Esta edi¢do composta por 20 paginas, foi criada pela equipa da consutal para o 1° semestre de 2017. Foram produzidos 1500 exemplares.

& Consulai 360°

1° Semestre 2017

CONSULAI

inovacao - credibilidade - rigor

A CRIAR VALOR NO SETOR
AGROALIMENTAR EM PORTUGAL

INTERNACIONALIZAGAO

A CONSULAI continuou em 2017 o seu périplo euro-
peu, com o seu projeto de internacionalizagdo desig-
nado por “Invest in Agrifood | Invest in Portugal”.
Destaca-se a organizagao de uma missdo inversa de
investidores agricolas, com cerca de 5o participantes
de 44 empresas de 7 nacionalidades distintas.
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SISTEMAS DE GESTAO

A CONSULAI tem vindo a implementar em alguns
dos nossos clientes uma ferramenta de gestdo inte-
grada, que através do Sharepoint, permite que todo
0 sistema esteja disponivel online e acessivel em
qualquer browser (PC, telemavel, tablet) permitindo
centralizar a gestao documental, a gestdo de tare-
fas e respetiva calendarizagdo e a interagdo de dife-
rentes utilizadores envolvidos direta e indiretamente
no sistema.
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INVESTIMENTO

A CONSULAI continua a ser uma referéncia
na elaboragdo de candidaturas para apoio ao
investimento realizado pelos nossos clientes.
Para além dos setores mais tradicionais, temos
vindo a trabalhar no setor do Mar, nomeada-
mente na drea da transformacdo de produtos
da pesca e aquicultura.
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SUSTENTABILIDADE E INOVAGAO

A CONSULAI registou a marca AGRO Bl, fruto do
desenvolvimento e investigacdo da sua equipa e
que representa um marco importante na aqui-
sicdo de competéncias e servicos em torno do
grande desafio que se coloca a todos nos na digi-
talizacdo do setor agroalimentar.

PAGINA 10

RESPONSABILIDADE SOCIAL

Em 2017 continuamos a trabalhar no projeto da
HORTA SOLIDARIA ajudando na coordenagdo do
mesmo numa parceria com a Federagdo Portuguesa
dos Bancos Alimentares Contra a Fome. Também
inicidmos o apoio a outro projeto social, o programa
SEMEAR, que é um projeto de inclusdo socioprofis-
sional de adultos com dificuldade intelectual e de
desenvolvimento (dos 18 aos 45 anos) através da
produgdo horticola e transformagdo.
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EXPERIMENTE



EDITORIAL
INOVACAO A ESCALA
EUROPEIA!

A inovagao corre nas veias da CONSULAI desde o dia em que nas-
ceu! Na verdade, a empresa foi criada com base num projeto de
inovagdo, na area dos revestimentos alimentares comestiveis, e
foi a partir desse projeto que cridamos o que é hoje a CONSULALI
Nos Ultimos anos esta drea tornou-se cada vez mais importante
para nos. Temos elaborado, de facto, inUmeras candidaturas a
programas de incentivos a inovagao, como o Cooperagdo para a
Inovacdo, no ProDeR, os Grupos Operacionais, no PDR 2020, e
diferentes projetos de I&D Empresarial, no PORTUGAL 2020.

A medida que fomos ganhando experiéncia e competéncias nesta
area, comegamos a assumir um papel cada vez mais ativo nos
projetos de inovacdo. Hoje em dia participamos quase sempre de
forma muito proxima. Apoiamos a gestao operacional das parce-
rias. Apoiamos a componente de comunicagao e disseminagao.
E cada vez mais somos um parceiro ativo nos consorcios, assu-
mindo varias atividades nos projetos.

Ha cerca de dois anos decidimos fazer uma aposta Europeia na
area da inovagao, onde a competitividade dos projetos é enorme.
A partir daf temos vindo a construir 0 nosso “designio Europeu”.
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Estamos envolvidos em varias candidaturas ao programa Hz2020,
e na proxima “call” do Desafio Societal 2 (2018-2020) - dedicado
entre outros a Seguranca Alimentar e a Agricultura e Silvicultura
Sustentaveis - temos como obijetivo participar em pelo menos 10
candidaturas “ganhadoras”.

0 que pretendemos com este “novo designio” é continuar a fazer
0 que sempre fizemos. Ganhar experiéncia e competéncias para
continuar lado a lado com os nossos clientes a desenvolver o
setor agricola em Portugal. Na realidade, este é o nosso maior
trunfo! A caracteristica da CONSULAI mais valorizada pelos nos-
sos parceiros Europeus é a proximidade que temos com as empre-
sas agricolas e agroindustriais em Portugal. Queremos por isso
fazer a ponte entre estas empresas e o que de melhor se faz a
nivel Europeu. Sabemos que vamos ter muitas dificuldades para
conquistar um lugar no topo da Europa, mas em parceria com os
nossos clientes, como sempre temos feito, estamos certos que
vamos chegar la!

Rui Almeida
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Consultoria em: Agricultura « Floresta + Agroindustria « Agroalimentar
Desenvolvimento Rural + Desenvolvimento Sustentavel « Inovagao
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PEQUENOS-ALMOCOS

JURIDICOS

0 Conselho Regional de Evora da Associacio
Nacional dos Jovens Advogados Portugueses
(ANJAP), em parceria com a CONSULAI, preten-
deu com estes encontros esclarecer de forma
pratica algumas questdes juridicas que se colo-
cam a quem pretende investir na agricultura.
Organizamos assim, durante os passados meses
de junho e julho, um ciclo de pequenos almogos
juridicos que contou com a presenga de advoga-
dos dos mais prestigiados escritorios de advoca-
cia em Portugal.

Os temas discutidos nestes encontros foram
muito diversos, indo ao encontro das necessida-
des apontadas por quem quer investir, informa-
cao esta que a CONSULAI identificou através do
trabalho feito com os seus clientes.

No dia g de junho, no Auditério da EDIA, em Beja,
falou-se sobre a “Estrutura societdria: Qual a
melhor estrutura societaria para o investimento”
e sobre o “Empresario em nome individual: ana-
lise do regime, incluindo a perspetiva fiscal”.

No dia 23 de junho, no Auditorio S. Mateus,
em Elvas, conversamos sobre a “Modalidade de
exploracdo da propriedade agricola: compra e
venda, arrendamento, exploracdo do direito de
superficie” e sobre a “Andlise do Novo Regime do
Arrendamento Rural”.

No dia 30 de junho, no Centro Cultural Manuel
da Fonseca, em Ferreira do Alentejo, conversa-
mos sobre a “Natureza juridica do vinculo laboral:
tipo de contrato a utilizar" e sobre o “Regime de
contratagao tempordria: andlise do regime, impli-
cagdes com autoridade para as condigdes do tra-
balho e servico de emigracdo e fronteiras”.

Finalmente, no dia 6 de julho, no Saldo Nobre da
Ordemn dos Advogados, em Evora, foram apre-
sentados e discutidos dois temas: a “Otimizagao
fiscal do investimento” e as “Formas e apoios de
financiamento”.

Numa analise geral, consideramos que este pri-
meiro ciclo de pequenos almogos juridicos foi
um sucesso. O periodo de debate dos eventos é
exemplo disso, prolongando-se sempre para além
do esperado, dado o interesse dos temas deba-
tidos. Os advogados convidados para apresentar
os varios temas fizeram-no de forma exemplar,
conseguindo juntar o detalhe que algumas des-
tas matérias exige com apresentagdes muito bem
estruturadas e muito apelativas.

A abertura das sessoes contou também com a
presenca de diversos Presidentes de Cadmara, que
nao quiseram deixar de se associar a iniciativa da
ANJAP e da CONSULAI, tendo apoiado a reali-
zagao dos eventos e promovido a realizacdo dos
pequenos almogos juridicos nas suas regiges.

Que nos recordemos, foi a primeira vez que estes
temas foram apresentados e discutidos de uma
forma completa e sistematica no setor agricola.
Acreditamos por isso que foram uma mais valia
importante para os agricultores, dado que s&o
temas que podem ter implicacées significativas
no sucesso (ou insucesso) dos investimentos e
nos rendimentos das empresas.

Vamos assim continuar a apostar nestes temas
e na organizagdo de encontros que possam levar
aos nossos clientes informagdo que seja util e
que complemente o nosso trabalho.

Obrigado ao Conselho Regional de Evora da
Associagdo Nacional dos Jovens Advogados
Portugueses pela colaboragdo na organizagdo e
pela dinamica que nos ajudaram a promover nes-
tes encontros.
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INTERNACIONALIZA(;AO CONSULAI
CONTINUAMOS O NOSSO PERIPLO EUROPEU

Em 2017 a CONSULAI continuou o seu percurso
de internacionalizagdo, divulgando o projeto
Invest in Agrifood . Invest in Portugal, em par-
ceria com a EDIA, a Portugal Foods e a Portugal
Fresh, em diferentes eventos, culminando com 2

marcos historicos para a empresa: a lideranca de
um Pacote de Trabalho num consorcio para can-
didatura a projeto de inovagao agricola Horizonte
2020, cOm mais 15 parceiros europeus, e a orga-
nizagdo de uma missdo inversa de investidores

Agro Expo 2017, Dom Benito, 25 a 28 janeiro

A CONSULAI esteve presente na Agro Expo,
em Dom Benito, de 25 a 28 de janeiro, com
stand e o intuito de realizar uma prospecdo
de mercado em Espanha e promover o projeto
Invest in Agrifood . Invest in Portugal A Agro

T 6 TR

Expo & uma das principais feiras agricolas espa-
nholas, contando na 29? edi¢do com a presenga
dos Reis de Espanha na cerimonia de inaugura-
G30 e com 250 empresas expositoras ocupando
os 28.000 m2 de exposicdo (20.000 cobertos e

Fruit Logistica 2017, Berlim, 08 a 10 fevereiro

A CONSULAI participou na Fruit Logistica 2017,
de 08 a 10 de fevereiro na Messe Berlin. O pro-
jeto Invest in Agrifood . Invest in Portugal foi
a bandeira do espago. A Fruit Logistica recebeu
este ano 3.077 expositores de 84 paises com mais
de 76,000 visitantes de 130 paises. Esta feira, a
mais importante do setor a nivel europeu, retine
importadores e exportadores, produtores de fruta
e vegetais, grossistas e retalhistas, especialistas
de equipamento e embalagens, transporte e logis-
tica. Portugal esteve representado por cerca de 60
produtores, num stand organizado pela Portugal
Fresh com 600 m2. Para a CONSULAI esta pri-
meira participacdo com stand revelou-se bastante
proficua sendo efetuados dezenas de contactos,
entre empresas das mais variadas nacionalidades
como francesas, espanholas, arabes, holandesas,
inglesas e outras, podendo ser este um ponto de
partida para a atragao de investimento estran-
geiro para o setor agricola em Portugal.

——
Invest i

Invest in Pe.hg
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agricolas, com cerca de 5o participantes de 44
empresas de diversas nacionalidades: espanhola,
alema, francesa, iraniana, brasileira e americana.

0 que fizemos desde janeiro até agora?

8.000 descobertos), espalhados pelos diferen-
tes saldes: Salén del Tomate y de la Tecnologia
Aplicada (Tomatec), Salon Ibérico del Olivar, la
Aceituna y el Aceite de Oliva (Olivac) e o Salén
de la Horticultura y la Fruticultura (Hortofrutec).

———TT
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INTERNACIONALIZA(;AO CONSULAI
CONTINUAMOS O NOSSO PERIPLO EUROPEU

Expoliva Jaén 2017, 10 a 13 maio

A CONSULAV esteve presente na Expoliva, em Jaén,
de 10 a 13 maio, com stand e o objetivo de realizar
uma prospecao no mercado olivicola em Espanha e
promover o projeto Invest in Agrifood . Invest in
Portugal A Expoliva é a maior feira olivicola mundial,
contando na XVIIl edi¢ao da Feria Internacional del
Aceite de Oliva e Industrias Afines, com participan-
tes de paises. Jaén transforma-se num auténtico
epicentro mundial do setor do olival e do azeite e
industrias afins: maquinaria oleicola, cooperativas e
lagares, adubos e fertilizantes, embaladoras e dis-
tribuidoras, empresas de tecnologia, entre outros.
A participagdo da CONSULAI neste evento foi
fundamental para a sua estratégia de internaciona-
lizacdo e os contactos efetuados, maioritariamente
com produtores de azeite espanhdis, refletiram-se
muito proficuos, nomeadamente para a organiza-
3o da missdo inversa para investidores agricolas.

Miss3o inversa em Portugal para investidores agricolas de diferentes paises,

13 a 15 de setembro

A CONSULAI organizou, de 13 a 15 de setembro,
uma missdo inversa para investidores agricolas
de diferentes paises, com o apoio e parceria da
Vieira de Almeida, Sociedade de Advogados, o
Banco BPIl e a EDIA e a colaboracdo das Camaras
de Comércio Luso-Espanhola e Luso-Francesa. No
dia 13 de setembro, foi efetuada uma rececdo aos
participantes no Auditério da Vieira de Almeida,
em Lisboa, em que foram apresentados os princi-
pais programas de investimento no setor agricola,
pela CONSULAI, a perspetiva do setor bancario,
pelo BPI e a perspetiva legal do investimento, pela
VdA. O encerramento contou com a presenca
do Senhor Secretério de Estado da Agricultura e
Alimentacao, Dr. Luis Vieira, que elogiou a inicia-
tiva. Os dias seguintes foram dias de campo com
visita a diversas exploracdes agricolas. No dia 1z,
na Herdade da Comporta, a Hortomeldo, produ-
tora de fruta e horticolas, na Zambujeira do Mar, a
Hiberries, produtora de framboesas e em Ferreira
do Alentejo, a Migdalo, produtora e embaladora e
améndoa. No dia 15, foram visitadas a EDIA, em
Beja, seguindo para Ferreira do Alentejo, para a
visita ao Lagar da Quinta de S3o Vicente, e do
magnifico almoco na vinha da Herdade do Vale da
Rosa, um ex libris. Foi ainda visitada a adega da
Herdade de Santa Vitoria e o seu pomar de fru-
tas de caroco e o olival super intensivo, do Grupo
Vila Galé. Esta miss3o foi um dos pontos altos da

CONSULAI

Tiangin - covd e

estratégia de internacionalizagado da CONSULA,
estando representadas 44 empresas de 7 diferen-
tes paises, com 5o participantes, fruto do trabalho
de prospegdo e dos contactos comerciais efetua-
dos durante o ano.

Em 2017, vamos ainda estar presentes na Fruit
Attraction em Madrid, de 18 a 20 de outubro, para
continuar a promover o que Portugal tem de bom e
a sermos um parceiro fundamental para as empre-
sas agricolas que queiram investir no nosso pais!

Venham visitar-nos!




SISTEMAS DE GESTAO

GLOBALGAP

O referencial GLOBALC.A.P, assegura o cumpri-
mento das boas praticas agricolas, de aquacultura,
producdo de gado e horticultura.

O referencial GLOBALG.AP. (versdo g} funciona
num sistema modular, que permite aos produ-
tores serem certificados por varios sub-ambitos
numa unica auditoria.

Este sistema consiste em:

Regras gerais;

Pontos de controlo e critérios de cumprimento,

estes definem os requisitos que devem

ser cumpridos. Estes pontos de controlo

funcionam também de forma modular:
Madulo base da unidade de produgao;
Madulo do &mbito - requisitos associados
as 3 vertentes: produgao vegetal,

aquacultura, produgdo animal;

Modulo do sub-ambito - requisitos
associados a cada tipo de produto.

Cada um deste modulos possui checklists pro-
prias, com todos os requisitos que devem ser
cumpridos, de forma a ajudar os produtores a
implementarem este referencial.

Por exemplo um produtor de pera, para se certi-
ficar pelo referencial CLOBALG.A.P., deve cumprir
o mddulo base da unidade de producdo (AF), o
madulo base de podugdo vegetal ((B) e o modulo
referentes as frutas e legumes (FV).

Para este referencial existem 2 possibilidades de
certificacao:

Produtor individual com ou sem sistema de
gestdo da qualidade;

Empresa com varios produtores, neste caso
¢ obrigatdria a existencia de um sistema de
gest3o da qualidade.

O referencial GLOBALG.A.P. tem também outros
referenciais associados como o referencial da
cadeia de custddia. Este referencial define requi-
sitos para a gestdo de produtos certificados
GlobalG.A.P., asssegurando a transparéncia do

Consulai 360° (4
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GLOBALG AP

processo e contribuindo para o aumento da
confianga dos clientes.

O referencial de cadeia de custodia identifica o
estatuto do produto durante todo o processo,
desde o produtor ao cliente final.

Para além da certificagdo por este referen-
cial existem outros modulos associados ao
GLOBALC.A.P que podem ser alvo de certifica-
¢ao, entre os quais estao:

Este sistema consiste em:

Madulo GRASP CLOBALG.A.P. - Analise de
risco GLOBALG.A.P para préaticas sociais

Modulo NURTURE - desde janeiro que
o programa Tesco Nurture passou a ser
um modulo adicional da atual versdo do
GLOBALGC.AP

N OTl CIAS ASG | REVOLUGAO DIGITAL CHEGOU AOS SISTEMAS DE GESTAO DA QUALIDADE E SEGURANCA ALIMENTAR

No sentido de desmaterializar a documentagao
inerente a implementagdo e gest3o dos Sistemas
de Gestao da Qualidade e Seguranga Alimentar,
como as Normas ISO, os referenciais BRC, IFS e
GlobalCAP, a CONSULAI tem vindo a implementar
em alguns dos nossos clientes uma ferramenta de
gestdo integrada, que através do Sharepoint, per-
mite que todo o sistema esteja disponivel online
e acessivel em qualquer browser (PC, telemdvel,
tablet) permitindo centralizar a gestdo documen-
tal, a gestao de tarefas e respetiva calendarizagdo
e a interacdo de diferentes utilizadores envolvidos
direta e indiretamente no sistema.

Um dos casos de sucesso na implementagao
desta ferramenta é o Vale da Rosa, onde existe
uma diversidade de Normas e referenciais da
Qualidade e Seguranca Alimentar, uma complexa
base documental e um nimero elevado de pes-
soas envolvidas direta e indiretamente no Sistema
de Gestdo da Qualidade.

Com a implementacdo desta ferramenta de ges-
tdo integrada, todos os processos de interagdo

entre diferentes departamentos foram agilizados,
0 acesso a base documental é agora mais facil e
direto, e os requisitos de controlo documental sao
inteiramente cumpridos. A definicdo de tarefas,
com a indicacdo de responsabilidades e validagao
de cumprimento das mesmas € realizada de forma

i
SharePoint

‘:ﬁ #
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clara e de acordo com calendarizacdo previa-
mente estabelecida.

A revolugdo digital chegou assim aos Sistemas
de Cest3o da Qualidade e Seguranca Alimentar,
e chegard em breve a todos os nossos clientes!

- P E & o 7
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SISTEMAS DE GESTAO

MUNDO DAS CERTIFICACOES - NOVIDADES DOS NOSSOS CLIENTES

A CONSULAI é constituida por uma equipa focada
no sector agroalimentar com valéncias multidisci-
plinares. A Equipa operacional da area de sistemas
de gest3o tem experiéncia relevante na implemen-
tagdo e acompanhamento de Sistemas de Gestao,
alicercada com uma experiéncia cumulativa de
diversos trabalhos realizados no sector alimentar.
Para além disso a CONSULAI esta continuamente
envolvida em projetos diferenciadores, sendo
actualmente uma referéncia no sector.

LOGOTIPO

CLIENTES

Antonio Costa Castanheira Lda

Bucelfruta Lda

Fabio Franco

Hugo Teodoro e Carlos Teodoro

Cooperativa Agricola de Vidigueira

0 sucesso dos nossos clientes é 0 nosso sucesso
e na drea de sistemas de gestdo isso reflete-se
na obtengao e renovacdo de cada uma das suas
certificagdes. Partilhamos o nosso saber e num
aperfeigoamento continuo, procuramos sempre ir
ao encontro das necessidades e superar as expec-
tativas de satisfacdo dos nossos clientes, tendo
sempre em conta o cumprimento dos requisitos
legais e normativos aplicaveis.

CERTIFICAGOES

No decorrer do primeiro semestre estivemos
envolvidos em diversos projectos de implemen-
tacdo e monitorizacdo de sistemas de gestdo,
dos quais se destacam:

Renovou a certificagdo do sistema de gestdo da seguranga alimentar de acordo com a norma de referéncia FSSC 22000

Renovou a certificagdo do sistema de gestdo da seguranga alimentar de acordo com o referencial IFS Logistics

Obteve a certificagdo do sistemna de gestdo da seguranga alimentar de acordo com o referencial GlobalG.A.P

Obteve a certificagdo do sistemna de gestdo da seguranga alimentar de acordo com o referencial GlobalG.A.P.

PAINHG
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HortaFina

CRL

Central de Frutas do Painho

Hortafina

Hortocrispim

Joanifrut Lda

Soutos da Vila

Casa Agricola Alexandre Relvas

Cooperativa Agricola
de Mangualde

Peixaria Centenaria

Chocolame, Lda

Vidreira da Rinchoa, Lda

Homerest - Gestao de Servicos
de Alimentacao, Unipessoal Lda

Parques e Jardins - projetos e
construcdo, Lda

Showbrilha-limpezas Industriais e
Domésticas Lda

Renovou a certificagdo do sistema de gestao da seguranga alimentar de acordo com a norma de referéncia ISO 22000

Renovou a certificagdo do sistema de gest3o da seguranca alimentar de acordo com a norma de referéncia ISO 22000 e
BRC

Obteve a certificagdo do sistemna de gestdo da seguranga alimentar de acordo com o referencial GlobalG.A.P. para batata
doce

Obteve a certificagdo do sistema de gestdo da seguranga alimentar de acordo com o referencial ClobalC.A.P.

Renovou a certificagdo do sistema de gestao da seguranga alimentar de acordo com o referencial GlobalC.A.P. para meldo e
meloa e de FSSC 22000.

Renovou a certificacdo do sistema de gestdo da seguranca alimentar de acordo com o referencial GlobalG.A.P.

Obteve a certificagdo do sistema de gestao da seguranga alimentar de acordo com a norma de referéncia FSSC 22000

Renovou a certificagdo do sistema de gestdo da seguranca alimentar de acordo com a norma de referéncia HACCP

Renovou a certificacdo do sistema de gestdo da seguranca alimentar de acordo com a norma de referéncia FSSC 22000

Renovou a certificacdo do sistema de gestdo da seguranca alimentar de acordo com a norma de referéncia IFS

Renovou a certificagdo do sistema de gestdo da qualidade de acordo com a norma de referéncia ISO goo

Obteve a certificagdo do sistemna de gestdo da qualidade e qualidade e seguranga alimentar de acordo com as normas de
referéncia ISO goor1 e ISO 22000

Renovou a certificagdo do sistema integrado de gestdo da qualidade, ambiente e satide e seguranca no trabalho de
acordo com as normas de referéncia ISO goor, ISO 14001, OHSAS 18001

Renovou a certificagdo do sistema de gestdo da qualidade de acordo com a norma de referéncia ISO goo
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0S NUMEROS DA CONSULAI NO PDR

Desde o arranque do PDR, no final de 2014, a
CONSULAI j& submeteu 453 candidaturas as medidas
de investimento, com um montante de investimento
elegivel proposto que ronda os 250 M.

A CONSULAI j& apresentou candidaturas de
promotores em 15 distritos. A totalidade das can-
didaturas submetidas divide-se pelas diferentes
medidas de acordo com grafico n.°1.

Desde o arranque do PDR, no final de 2014, a
CONSULAI j& submeteu 453 candidaturas as medidas
de investimento, com um montante de investimento
elegivel proposto que ronda os 250 M.

A CONSULAI j& apresentou candidaturas de
promotores em 15 distritos. A totalidade das can-
didaturas submetidas divide-se pelas diferentes
medidas de acordo com o grafico n.%2.

Desde o arranque do PDR, no final de 2014, a
CONSULAI j& submeteu 453 candidaturas as medidas
de investimento, com um montante de investimento
elegivel proposto que ronda os 250 M.

A CONSULAI j& apresentou candidaturas de
promotores em 15 distritos. A totalidade das can-
didaturas submetidas divide-se pelas diferentes
medidas de acordo com o grafico n.°3

Do total de candidaturas entregues, cerca de 50%
ainda se encontram apenas no estado de “sub-
metido” ou ‘em andlise”, ou seja, sem qualquer
deciséo final.

Cerca de 33% das candidaturas entregues pela
CONSULAI s3o projetos aprovado, em execugao ou
com execucao concluida.

As medidas com maior peso, quer em numero de
candidaturas, quer em termos de montante elegi-
vel proposto, sao as medidas 3.1, 3.2.1 e 3.3.1. Alids
é importante ressalvar que, até ao momento, as
candidaturas submetidas pela CONSULAI que se
encontram contratadas na medida 3.1 - Jovem
Agricultor, assumem um peso de 8,26% entre
todas as candidaturas contratadas nessa medida
no total do PDR. Ja no caso da medida 3.3, as
candidaturas entregues pela CONSULAI assumem
um peso 5,31%.

Em termos de execucdo, estas medidas tém um
papel mais relevante apresentando-se de seguida
um gréfico (n.%) comparativo.
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MEDIDAS ABERTAS

ENCONTRAM-SE ABERTAS AS CANDIDATURAS PARA
TRANSFORMACAO DE PRODUTOS DA PESCA

E AQUICULTURA E DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
DA AQUICULTURA

Contacte-nos se pretender apresentar uma candidatura.

10 Segundos

Alteragao critérios — Pequenos
Investimentos

Foi publicada a Portaria n.°
238/2017, de 28 de julho, que
altera a Portaria n.° 152/2016
de 25 de maio. De entre as
alteragdes, realca-se que na
Operagdo 10.2.1.1 = Pequenos
investimentos nas exploragdes
agricolas os critérios deixaram
de ser t3o restritivos e passam
a ser elegiveis os candidatos
que tenham um volume de
negacios ou de pagamentos
diretos, cuja soma seja igual ou
inferior a100.000 euros, No ano
anterior ao da apresentacdo de
candidaturas. E ainda revogada a
obrigatoriedade dos candidatos
exercerem a atividade agricola
ha mais de um ano ou serem
jovens agricultores em primeira
instalacdo.

Alteragao Taxa de Apoio —
Inovacao Produtiva

Foi publicada a Portaria n.°
14,2/2017, de 20 de abril que
procede a quarta alteragao ao
Regulamento Especifico do
Dominio da Competitividade e
Internacionalizagdo, aprovado em
anexo a Portaria n.° 57-A/201g,
de 27 de fevereiro. Das
alteracGes efetuadas a medida
Inovacdo produtiva destaca-se

a alteracdo da taxa base e de
majoracdes de apoio a medida
Inovacdo Produtiva, bem como
alteracdo dos critérios de isencao
de reembolso.
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SUSTENTABILIDADE E INOVACAO

Inovacao

AGRO BI - Uma marca registada
da Consulai

A Consulai registou com sucesso durante o més de
Setembro, a marca AGRO BI fruto do desenvolvi-
mento e investigagao e um marco importante na
aquisicao de competéncias e servicos em torno do
grande desafio que se coloca a todos nos na digita-
lizagdo do setor agroalimentar.

Esta ferramenta tem como grande objetivo dis-
ponibilizar em tempo real e de forma ubiqua
informagées que tradicionalmente exigem muito
tempo e recursos a compilar e a organizar, poten-
ciando mais rapidez na andlise e gestdo de KPI's
em cada atividade através de dashboards perso-
nalizados. O AGRO Bl alimentando por servicos da
Microsoft, ndo substitui os processos de trabalho
convencionais j& instalados, como sejam progra-
mas de gestdo assentes em Bases de Dados ou
ficheiros de excel, mas antes, permite uma combi-
nagdo e integragao de todas estes recursos num s6
ambiente e espaco de trabalho.

Conceptualmente o Business Intelligence (BI) per-
mite a recolha de dados e consequente a sua
transformagdo em informagdo Util e oportuna para
a tomada de decisao em &reas diversas como com-
pras e vendas, operagdes, recursos humanos e
sustentabilidade.

Seja no portatil ou no telemdvel, a implementagao
do AGRO BI permitira a concretizacdo de trés obje-
tivos chave nos dias de hoje como sejam:

Melhor conhecimento de dados e oganizagao;

Melhor analise de dados Uteis;
Monitorizacao de indicadores importantes.

0 AGRO BI ¢ um servigo, ndo é um sofware, e nesse
sentido, estamos disponiveis para ajudar:

A desenvolver solucGes de de Business
Intelligence a sua medida;

A avaliar e a diagnosticar o ambiente de
tecnologias de informag&o da sua empresa;

(5135M)

A criar e desenvolver indicadores adequados &
sua atividade e fileira;

A implementar indicadores de sustentabilidade
A acompanhar o crescimento do seu negocio;

A formar equipas e colaboradores;

A melhorar a capacidade de report e
comunicagao.
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Sustentabilidade

BSCD - Grupo de trabalho agroa-
limentar

Os efeitos das alteragdes climaticas sao reais e o
ultimo ano tem sido muito evidente a esse respeito.
Nas proximas décadas esta situacdo ird agravar-se
e os desafios decorrentes da ininterrupta utilizagao
de recursos naturais limitados e finitos, juntamente
com a necessidade de providenciar um abasteci-
mento sustentavel, seguro e garantido de produtos
alimentares para uma populagdo em crescimento,
serao um tema cada vez mais premente e relevante
na atividade agroalimentar e florestal.

O setor agroalimentar, que inclui as atividades rela-
cionadas com a transformagdo de matérias-primas
em bens alimentares ou bebidas e a sua disponibiliza-
30 ao consumidor final, abrange atividades como a
agricultura, silvicultura, indUstria de alimentos e bebi-
das e distribuigdo. Carantir a qualidade e seguranga
dos produtos alimentares e de outros produtos de
base biologica passa pelo desenvolvimento de siste-
mas de produgdo primaria produtivos e eficientes na
utilizacdo dos recursos, pela protegdo e promogao
dos servigos dos ecossistemas envolvidos nas varias
cadeias de valor e pela descarbonizacdo destas mes-
mas cadeias de valor.

N3o obstante, os diferentes players do setor agro-
alimentar business to business ndo dispdem de
uma linguagem comum que permita comunicar, de
forma eficaz, os temas e indicadores de sustenta-
bilidade ao longo das varias fases da cadeia de valor
- produgdo agricola, indUstria e distribuicao.

Este foi 0 ponto de partida para a criagdo de um
grupo de trabalho liderado pelo BCSD (Conselho
Empresarial para o Desenvolvimento Sustentavel)
tendo a Consulai como facilitador e oito membros
associados, em torno dos seguintes objetivos:

Avaliar a adaptabilidade dos indicadores
Sustainability Assessment of Food and
Agriculture systems (SAFA) da Food and
Agriculture Organization of the United Nations
(FAQ) a realidade portuguesa e fundamentar a
selecdo de um conjunto restrito de indicadores
de sustentabilidade a utilizar posteriormente
pelas empresas, seja qual for a dimens3o ou
desempenho em sustentabilidade.

| — 50JA DE
= PQHTUG.E.L
o

L e L

Promover a producao, transformagao e

a distribuicdo sustentavel dos produtos
agroalimentares e facilitar a comunicacao
sobre sustentabilidade entre as varias fileiras
industriais e junto dos consumidores finais.

Promover a produgao, transformagao e

a distribui¢ao sustentavel dos produtos
agroalimentares e facilitar a comunicacao
sobre sustentabilidade entre as varias fileiras
industriais e junto dos consumidores finais.

Contribuir para a promogao da
sustentabilidade no setor agroalimentar em
Portugal.

|dentificar e/ou desenvolver indicadores
que evidenciem os contributos para a

lﬂﬂm

UﬂlCEf

sustentabilidade provenientes das fileiras a
montante e a jusante da cadeia de valor do
setor agroalimentar.

Realizacdo de um projeto piloto baseado na
avaliacdo SAFA que identifique e teste um
conjunto de indicadores de sustentabilidade
nas cadeias de valor de trés produtos
distintos: azeite virgem extra engarrafado
(75cl), frango inteiro embalado e vinho branco
engarrafado (75cl).

Road test aos trés projetos piloto para avaliar
as fontes utilizadas, os processos de recolha
e de andlise e, assim, assegurar os principios
base de uma auditoria, nomeadamente
transparéncia, rigor das conformidades e
confidencialidade.

Accouniabiliy

Porficipation

Rule of Low

Y

) JERGNIMD MARTING
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RESPONSABILIDADE SOCIAL

A drea da
Responsabilidade

Social da CONSULA
continua empenhada em
desenvolver os projetos
com 0s quais esta
comprometida

Em 2017 continuamos a trabalhar no projeto
da HORTA SOLIDARIA ajudando na coordena-
¢ao do mesmo numa parceria com a Federagao
Portuguesa dos Bancos Alimentares Contra a

Neste ano a CONSULAI comegou a apoiar
outro projeto social, o programa SEMEAR, mais
precisamente o projeto “Semear na Terra” apre-
sentando-se como parceira de desenvolvimento
de negocio. Trata-se de um projeto de inclusdo
socioprofissional, de adultos com dificuldade inte-
lectual e de desenvolvimento (dos 18 aos 45 anos)
através da producdo horticola e transformacao.

Os responsaveis do SEMEAR desafiaram a
CONSULAI para a implementacdo do GlobalCap
na sua exploracdo. Este é um manual de Boas

Fome. Neste momento ha cinco Estabelecimentos
Prisionais com hortas ativas para o projeto.
Durante o primeiro semestre a CONSULAI coor-
denou a campanha primavera/verdo, sendo
responsavel por articular os diferentes interve-
nientes do projeto.

Com o Prémio BPI Solidario 2016 foi possi-
vel encarar o projeto de uma nova perspetiva e
reorganizar a estrutura do mesmo. A CONSULAI
juntamente com a Federagdo Portuguesa dos
Bancos Alimentares Contra a Fome realizou no
final de 2016 e inicio de 2017 visitas aos cincos
EP's ativos no projeto (Alcoentre, Faro, Leira,
Pinheiro da Cruz e Setubal, com o intuito de pre-
parar um orcamento para a campanha primavera/
verdo, tendo sido feito o levantamento das neces-
sidades de cada EP assim como a definicao das
culturas a instalar em cada horta.

Praticas Agricolas (GAP - Good Agricultural
Practices), que estabelece um conjunto de nor-
mas técnicas, as quais podem ser implementadas
nas exploracdes agricolas, de forma a diferenciar
os produtos, beneficiando os produtores e orga-
nizagdes que tém preocupagdes com o impacto
ambiental desta atividade. Para os coordenadaores
do SEMEAR a sua implementacdo é de extrema
importancia, uma vez que permite encarar o pro-
jeto com uma nova dinamica ao nivel da produgao,
possibilitando ainda a venda dos produtos horti-
colas para um mercado mais exigente em termos

Embora todo o processo de preparagdo da cam-
panha tenha sido demorado, achamos de uma
extrema importancia a pausa que se fez para reor-
ganizar e repensar alguns pontos do projeto, para
que este tenha mais sucesso. Isto porque estdo
envolvidos diversos intervenientes, com realida-
des diferentes de EP para EP e também porque o
projeto envolve bastante burocracia por se tratar
de um grupo alvo sensivel (os reclusos).

w}ﬂ ;
HORIASOLIDARIA

de qualidade e seguranca alimentar.
A implementagdo esta quase concluida, prevendo-

-se a primeira auditoria interna no final do més de
agosto e a certificagdo no final de setembro!!

7
EAR
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Presenca na
Ovibeja 2017

A Consulai participou na 342 Ovibeja com uma
nova imagem a qual teve um excelente aco-
lhimento por parte dos participantes. O stand
inovador da Consulai foi palco da entrega de pré-
mios, dos quais destacamos o prémio ‘cliente
1000" entregue a DE PRADO PORTUCAL, SA, o
prémio “parceiro de uma vida inteira” entregue a
DARDICO e o prémio “obrigado pelo que tem feito
pelo setor” entregue a HERDADE VALE DA ROSA.

Consulai
Running Team

A19 de Margo a CONSULAI RUNNING TEAM parti-
cipou na Meia Maratona de EDP, sendo a primeira
vez que participa nesta distancia. Para o proximo
ano prevé-se que esta grande equipa participe nao
apenas em corridas de estrada, mas que se inicie
em provas de trails.

Participacao na Feira
Agricola Epadrc

A CONSULAI participou pela primeira vez na Feira
Agricola EPADRC em 2017. Trata-se de um evento
congregador das varias atividades agricolas de-
senvolvidas na regido de Alcobaca que este ano
dedicou particular atengdo as dreas da fruticultura
e da suinicultura. Durante a realizagdo do even-
to assindmos um protocolo de colaboragdo com
a AARA - ASSOCIACAO DOS AGRICULTORES
DA REGIAQ DE ALCOBAGA, reforcando a parce-
ria entre @ CONSULAI e os agricultores da regido
Oeste.

13

Participacao na Feira
do Queijo de Serpa

A CONSULAI participou pelo segundo ano conse-
cutivo na Feira do Queijo do Alentejo. Realizada
anualmente em finais de fevereiro, esta feira tem
como produto base o queijo, mas cada vez mais
inclui outros produtos regionais de qualidade, tais
como os enchidos, o azeite, o vinho, o mel, o pao
e as azeitonas. Partilhando um espago de exposi-
¢30 com a ASSOCIAGAO DOS AGRICULTORES DO
CONCELHO DE SERPA, a CONSULAI aproveitou a
presenga no certame de 2017 para cimentar a sua
presenca no Baixo Alentejo.

Participacao no XXI Congresso do Milho da ANPROMIS

A CONSULAI teve o prazer de patrocinar o Xl
Congresso Nacional do Milho, organizado pela
ANPROMIS.

0 Xl Congresso Nacional do Milho, realizado a 7
e 8 de fevereiro, em Lisboa, reuniu mais de goo

participantes e cerca de 30 oradores nacionais e
estrangeiros num debate sobre temas de grande
atualidade, onde a agricultura foi apresentada
como pilar fundamental da economia mundial e a
cultura do milho como estratégica para a manu-
tengdo da soberania alimentar da Unido Europeia.

Com a nossa presenga, quisemos afirmar a nossa
parceria com os produtores nacionais e demons-
trar a nossa disponibilidade para sermos parceiros
do setor do milho no futuro.
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Dia de campo
AQUAGRI

No dia 3 de fevereiro a CONSULAI e a Aquagri orga-
nizaram um evento com a colaboragdo e o apoio
da Cooperativa Agricola de Moura e Barrancos.

A CONSULAI apresentou as novas regras das medi-
das de apoio 3.2.1 - Investimentos na Exploragdo
Agricola e 3.1.1 - Jovem Agricultor, sendo notdria a
importancia de cada projeto ter de facto uma Valia
Global da Operagao muito elevada.

Por parte da Aquagri, foi demonstrada a impor-
tancia do uso eficiente de &gua, através da
apresentagdo dos servigos e equipamentos que a
empresa fornece. Analisaram-se casos praticos em
que se verifica 0 aumento da rentabilidade com
o uso eficiente da agua com o exemplo do olival.
Muito interessante foi a andlise de custos-pro-
veitos realizada com o iTrap e o Trapview, sendo
uma combinagdo patenteada de solugdes de har-
dware e software para a monitorizagdo remota
de diferentes insetos agricolas. O equipamento
monitoriza a quantidade de insetos através de
fotografia e contagem automatica, enviando essa
informagdo ao agricultor que pode tomar deci-
sOes de tratamentos suportadas com informagdo
em tempo real. Desta forma diminui-se poten-
cialmente o numero de aplicagdes de produtos
fitofarmacéuticos, aumentando a rentabilidade e
praticando uma agricultura com menor exposicao
a residuos quimicos.

Estagios

Através do Programa de Bolsas de Estagio
Santander Universidades, que visa promover a liga-
3o Universidade — Empresa e o primeiro contacto
de estagiarios ou alunos finalistas com o setor, a

Inés Marques Lopes

8.° Congresso
Florestal Nacional

A Consulai apoia o 8° CONCRESSO FLORESTAL
NACIONAL, que se realizard em Viana do Castelo
de 11 a 14 de outubro de 2017, cujo tema cen-
tral é “Floresta em Portugués: Raizes do Futuro”.
Dentro deste tema serdo realizadas Conferéncias
e SessGes temdticas, estando a organizacdo do
Congresso a cargo da Sociedade Portuguesa de

Novos Colaboradores

A Consulai conta com duas novas colaboradoras, a
Carolina Costa que veio reforcar a equipa da Area

Carolina Costa

Consulai acolheu duas estagiarias, Inés Lopes e
M.? do Carmo Aragdo, durante 3 meses.No &mbito
de um protocolo de colaboragdo entre a Consulai
e o Instituto Superior de Agronomia, com vista a

Maria do Carmo Arag3o

Consulai 360° (4

Ciéncias Florestais, do Instituto Politécnico de
Viana do Castelo, da Associagao Florestal do Lima
e da Associacao de Produtores Florestais do Vale
do Minho.

Mais informacGes em:
http://8congressoflorestalnacional.ipvc.pt/

de Projetos Agroindustriais e a Marisa Castro que
veio reforcar a Area de Sistemas de Gestao.

Marisa Castro

melhor convergéncia entre ensino e as necessida-
des do setor, esteve a realizar um estagio de Verdo
a Catarina Aires da Silva, durante 2 meses.

(Catarina Aires da Silva




1° Semestre — 2017 15

LISBON
SCHOOL OF
ECONOMICS &
MANAGEMENT

UNIVERSIDADE DE LISBOA

cRICOE®

Em parceria com:

[ INSTITUTO

SUPERIOR B
Bow W AG RDNDF IA Evago-hclreé bHa!i;éo!
ol Daiperadeds dr Lirkos

UM GUIA SIMPLIFICADO

PD[:2020.info ‘ 9

Agricultura | Agroindustria | Floresta
Investimento | Jovem Agricultor | Inovagao
Formacao | Organizagao de Produtores

PDR 2020
UM

SIMPLIFICADO




16

ENTREVISTA

Consulai 360° (4

Eduardo Oliveira e Sousa - Presidente da CAP

CONSULAI: Muitos dizem que “a agricultura esta na moda”. Concorda?

EOS: N3o. Quem estd na moda é Portugal. A agricultura estd é mais visi-
vel, mais evidente pelos bons resultados que tem vindo a demonstrar, pelo
enorme sucesso do projeto de Alqueva, pela qualidade dos seus vinhos,
azeite, frutos, etc. E um sector que em 2016 cresceu 6% face a um timido
crescimento do Pais de 1,5%, e pelo aumento das exportagdes em 20%
no mesmo periodo. Trata-se de um sector que tem atraido investimento,
tem fixado jovens, alguns com projetos inovadores e internacionalmente
premiados.

Ha um reconhecimento do “poder” alavancador da agricultura em Portugal e
por isso se banalizou a expressdo de “a agricultura estar na moda”. As modas
passam, tém épocas, como as calgas a boca de sino, a agricultura nao, tem
de ser uma atividade econoémica viavel, o mais estavel possivel e um motor
da economia em permanéncia.

CONSULAI: Estamos sensivelmente a meio do periodo de aplicagao do
PDR 2014-2020. Qual a avaliagdo que a CAP faz da evolugdo do programa?

EOS: Infelizmente a CAP ndo pode dizer que esteja muito satisfeita com o
PDR. N&o pelo programa em si, mas essencialmente pela incapacidade do
mesmo em dar resposta as intengdes de investimento manifestadas pelos
agricultores. Trata-se do “motor” do investimento nos varios dominios da
agricultura e floresta, e em particular o grande apoio ao langamento dos
jovens.

Infelizmente o orgamento é insuficiente, obrigando a uma hierarquiza-
cao complexa dos projetos, que diminui, e em alguns casos suspende, as
expectativas dos promotores, pelo que urge que sejam encontradas formas
alternativas de apoio ao investimento.

CONSULALI: No inicio da negociagao da PAC pés-2020, quais podem ser
as expectativas dos produtores nacionais?

EOS: N&o ha ainda propriamente negociacGes sobre o que podera vir a ser
a PAC pds-2020. Ouve-se falar que se pretende promover uma simplifica-
o da PAC, dos seus regulamentos, eventualmente até alguma alteragao
sobre o Greening, que se transformou num “complicometro” algo afastado
do pensamento que o originou, mas ndo mais que isso. Serd importante, no
entanto, que nas futuras negociacdes Portugal defenda bem os seus inte-
resses, como a manutencdo dos pagamentos ligados, e se possivel evoluir
numa matéria muito importante, delicada, que € lutar pela continuidade da
convergéncia dos valores das ajudas diretas, no sentido de as aproximar da
média comunitaria. Contudo ha um elemento que seguramente vird dificul-
tar as negociacdes e que se prende com algum “encolher” do orgamento da
PAC devido ao Brexit. O Brexit alids pode vir a ser uma verdadeira “pedra
no sapato” caso nao seja concluido o processo de saida do Reino Unido da
Uni&o Europeia no periodo estabelecido pelo Art® 5o°, e porqué? Porque se o
RU for ainda membro da UE quando das préximas eleigGes para o Parlamento
Europeu, isso pode originar que hajam novos deputados europeus do Reino

Unido que ficardo em exercicio depois da conclusdo do Brexit. Nem imagino
como serdo as negociagdes num cendrio desses em assuntos com o melin-
dre da Politica Agricola Comum. Serd seguramente uma negociacao dificil.

3. A CONSULAI é parceira do ISEG e do ISA na Pds-Graduagdo em
Agribusiness. Que importancia atribui as competéncias em gestao no
setor?

A'incorporagao de conhecimento no sector agro-florestal em Portugal ¢ algo
de imperioso. Hoje a técnica e a inovagdo estdo na ordem do dia, e os exem-
plos da sua aplicacdo na agricultura, e também na floresta, tém demonstrado
isso mesmo e aportado valor ao sector. Mas hd um assunto em particu-
lar em que nos portugueses ndo temos sido brilhantes, que é na forma de
vendermos 0s nossos produtos, e de fixarmos uma maior fatia da criagdo
do valor na esfera dos produtores. Uma pos-graduagao nesta area so pode
ser bem-vinda e oportuna, pois vivemos numa sociedade e numa economia
aberta e altamente competitiva, onde o saber fazer terg de estar unido ao
saber vender desde a concepgao do projeto a fase de producao em cruzeiro.
E um assunto a que a CAP tem dado muita atencdo e divulgacio, moti-
vando os produtores no reforco das suas competéncias e das suas estruturas
comerciais.
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OPINIAO
NAO PODEMOS PERDER
OPORTUNIDADES!

O setor agricola, para além de um exemplo de resiliéncia em tem-
pos de enorme dificuldade, tem sido um sinal para todos aqueles
que acreditam que Portugal pode mudar para melhor.

Nos Ultimos anos, e de forma muito sustentada, assistimos a uma
alteracdo estrutural no setor que dara frutos a médio-longo prazo
e que posicionara Portugal num patamar de exceléncia em termos
tecnoldgicos ligados a producao agricola de qualidade superior.

Temos todos, aqueles que estdo no setor, de perceber que a
exigéncia aumentou, que a responsabilidade é maior e que n3o
podemos falhar.

Esta alteracdo estrutural baseou-se sobretudo na capacidade de
investir e, dessa forma, de afirmar que queremos fazer mais e
melhor. Em 2015, e segundo dados do GPP, a Formagdo Bruta
de Capital Fixo do setor agricola (medida do investimento) foi de
948 M, o que representou mais 110 M anuais que em 2010. S&o
numeros muito significativos por si s6, mas que ganham maior
relevancia se colocados em comparagao com os valores do total
da economia nacional: no mesmo periodo o investimento decres-
ceu mais de 25%.

A vontade de investir traduz-se diretamente na enorme adesao
dos agricultores aos instrumentos de apoio ao investimento agri-
cola previstos no PDR2020. Segundo dados publicados no site
do PDR, até final de Margo tinham sido apresentadas perto de
8.000 candidaturas de investimento agricola que representavam
um montante total de investimento de mais de 2.200 M. S3o oti-
mas noticias e ndo podemos perder este impeto.

No entanto, esta “euforia” foi travada pela dificuldade de obter
resposta (aprovaces) por parte da administracdo. De facto, o
volume de candidaturas ultrapassou em muito os melhores regis-
tos historicos do setor, mas o proprio sistema de andlise obriga a
enormes compassos de espera pela necessidade de hierarquiza-
¢ao das candidaturas.

Para além disso, e porque o volume de investimento tem sido
t3o significativo, as dotagées de apoio disponiveis para cada con-
curso apenas permitem aprovar uma percentagem muito reduzida
de projetos. Este facto foi sobretudo significativo no ultimo con-
curso de 2015, em que no final s6 uma pequena % dos projetos
foi aprovada. Apesar de tudo, o PDR tem hoje uma posicao impar
face aos restantes Programa de Desenvolvimento Rural europeus,
apresentando uma taxa de execucdo de mais de 30% (é 0 4.° pro-
grama com maior taxa; a média europeia € de 17,7%) e uma taxa
de compromisso perto dos 70%.

Mas os ultimos concursos fizeram com que os promotores se
tenham apercebido da importadncia da “nota” do seu projeto,
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refletida na avaliacdo da VGO (Valia Global da Operacao), que pas-
sou a ser uma sigla muito conhecida no setor. Apesar das regras
serem conhecidas a partida, muitos setores foram “naturalmente”
prejudicados relativamente a outros, o que conduz a um enorme
sentimento de injustica por parte de quem nao vé o seu projeto
aprovado. Sobretudo, todos temos a nogao que os critérios exis-
tentes ndo permitem concluir que os projetos aprovados s&o
melhores relativamente aos que nao foram aprovados.

Como resultado deste processo, a atual gestao do PDR foi obri-
gada a rever as regras de atribuicdo dos apoios, revendo as
prioridades da VGO, revendo em baixa as taxas de apoio e criando
tetos de apoio méximo aos projetos e aos promotores. Apesar de
necessaria foi, naturalmente, uma alteragdo que altera as regras
do jogo e que resfria o impeto investidor do setor.

Muitos promotores fizeram projetos, e avangaram com investi-
mentos muito significativos e altamente potenciadores da criagao
de valor - principal desafio do setor -, e que podem ver a sua
expectativa de financiamento reduzida em mais de 80%. Ha um
sentimento generalizado que a mensagem transmitida pela ultima
alteracdo da legislacao foi a de que sdo preferiveis projetos mais
pequenos para ser possivel “distribuir” os apoios ainda disponi-
vel por muitos projetos, sem que isso traga maiores, ou menores,
impactos positivos no setor.

Considero que a gestdo do PDR estd a fazer um excelente traba-
lho e conseguiu incutir um ritmo de analise que permite responder
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aos promotores. Mas com a diferenca que existe entre o volume
de investimento proposto e os apoios existentes ndo ha muito a
fazer e muitos projetos ndo terdo acesso a qualquer tipo de apoio.

Estamos “condenados” a que nos proximos anos N3o existam
apoios ao investimento ao setor agricola? Estamos “condenados”
a que se possa reduzir a dindmica de investimento entretanto
criada? Estamos “condenados” a reduzir o interesse de Portugal
para captar bom investimento estrangeiro para o setor?

Claro que ndo! Achamos que ainda vamos a tempo para evitar que
isso acontega.

Para tal, consideramos que seria importante tomar 5 medidas num
futuro muito proximo:

1. Aumentar a comparticipacao nacional nas medidas de apoio
ao investimento

De facto, dificilmente existe uma aplicagdo tao proveitosa de
dinheiros publicos como aquela que é feita no apoio ao inves-
timento no setor agricola, sobretudo porque a comparticipagao
nacional é de "apenas” 15%. Ou seja, num investimento de 100.000
euros, o apoio publico pode ser de 40.000¢€ (e considerando uma
taxa de 40%), sendo “apenas” 6.000¢ de dinheiro nacional (os
restantes 34.000€ s3o apoio comunitario). Estes 100.000 euros
de investimento vao gerar receitas de IVA, de IRC, de IRS e de
contribuicao social (para além de outros impostos indiretos) bem
superiores aos 6.000 euros de apoio publico nacional; numa
simulagdo muito rapida das receitas de impostos, esse mesmo
investimento geraria receitas de mais de 180.000 euros ao estado
portugués, para além da dinamizacdo da economia rural e dos
impactos sociais que geram.

Um acréscimo da comparticipacdo nacional para niveis de 30 ou
4,0% (totalmente possiveis de fazer no quadro europeu) iria elevar
as dotacbes disponiveis e teriam um impacto direto nas recei-
tas nacionais. Por exemplo, no apoio ao investimento agricola,
a despesa publica prevista é de 827Me com uma comparticipa-
cdo nacional de 130Me (15%); se a comparticipacdo nacional
aumentasse para 40%, representaria um aumento de 220Me, que
considerando uma taxa de apoio média de 30% apoiaria mais de
730Me de investimento. Vivemos tempos muito complicados para
justificar aumentos de verbas para o investimento agricola, mas
reitero que dificilmente havera uma aplicacdo mais interessante
dos dinheiros publicos.

2. Alterar as modalidades de apoio, aproximando o modelo do
PDR do modelo do COMPETE

Os apoios ao investimento no COMPETE2020 assentam numa
l6gica de “premiar” os projetos que ultrapassam as metas pre-
vistas em candidatura. Sendo ultrapassados os objetivos (o que,
por exemplo, impedia a existéncia de projetos com taxas de ren-
tabilidade s6 possiveis no excel), os promotores veem uma parte
do apoio reembolsavel ser “transformado” em apoio ndo reem-
bolsavel. Na pratica, s3o beneficiados os melhores projetos. E
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necessario encontrar critérios razodveis e mecanismos para evitar
as naturais flutuacdes de mercados de produtos agricolas, mas
era um forma interessante de valorizar quem faz melhor.

3.Encontrar uma forma de apoiar os empresarios que
investiram

Apesar de todas as duvidas que existiam, e existem, relativamente
a possibilidade de apoio aos investimentos, muitos empresarios
avangaram e concretizaram os seus projetos. Sentiram que ndo
podiam esperar e que o atraso de 1 ano significava ficar fora do
mercado ou ser menos competitivo. Muitos deles, talvez mesmo
a esmagadora maioria, tém projetos com VGO muito baixa e com
manifesta baixa probabilidade de aprovagdo. Eram projetos pio-
res que os projetos que foram aprovados? N&o, claro que n3o.
S3o projetos feitos apenas por empresarios que nao precisam de
apoio? Nao, s&o projetos como os outros, desenvolvidos por pes-
soas que acreditam e que os apoios tém uma importancia grande
no retorno esperado do investimento.

Sabendo que existem dificuldades técnicas para a sua concretiza-
3o, seria uma forma interessante de “premiar” estes empresarios
e motiva-los para fazerem novos investimentos e continuarem a
criar valor e a criar emprego.

4. Acelerar a “operacao limpeza”

Face aos constrangimentos existentes com a elevada taxa de
compromisso, a administracdo tem de ser muito mais inflexivel
no cumprimento de prazos de inicio e fim dos projetos. Haverd
sempre situagdes de exce¢do, mas a postura tem de ser de dureza
para ndo estarem cativadas verbas que podem ser disponibilizadas
para novos projetos.

5. Promover a maior adesao a outros instrumentos financeiros
de apoio ao setor

Ao contrério de outros setores, e de outras geografias, o0 modelo
de financiamento mais classico assenta em apoio publico e apoio
bancario “tradicional”. Ha formulas de financiamento diferentes
que, devidamente integradas no apoio publico e operacionaliza-
das pela banca, podem reduzir bastante a taxa de esforco dos
investidores e reduzir o risco por parte das entidades financeiras.
Sem o papel do estado, dificilmente se operacionalizam e sem a
pressao do setor, dificilmente acontecera.

O nosso maior receio é que, daqui a uns anos, olhemos para tras e
vejamos que perdemos a oportunidade de tornar o nosso mundo
rural atrativo, cheio de projetos interessantes e de empresarios
bem sucedidos.

Da nossa parte, tudo faremos para que ndo seja assim.

Pedro Santos
Diretor-Geral da CONSULAI

Este texto foi publicado no AGROPORTAL
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