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INTERNACIONALIZAGAO

No Ultimo trimestre de 2017 continuamos o Nosso
périplo europeu, com o projeto de internacionaliza-
¢do designado por Invest in Agrifood . Invest
in Portugal. O ano terminou com um marco para
a nossa empresa, com a participacdo pela primeira
vez num consorcio europed, liderando o Pacote de
Trabalho da comunicacdo e disseminagdo do projeto
SUPER-G - Permanent Crasslands, projeto apro-
vado e que pretende contribuir para uma melhor
gestdo das pastagens permanentes a nivel Europeu.
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SISTEMAS DE GESTAO

Em destaque neste artigo a norma NP 4457 que
define os requisitos de um sistema eficaz de Cestao
da Investigacao, Desenvolvimento e Inovacdo (IDI).
Esta norma, para além de disponibilizar as organi-
zagdes uma ferramenta importante na sua capa-
ctagdo de desenvolver projetos de inovagao,
permite-lhes adquirir competéncias ao nivel da per-
ceqdo das necessidades de mercado e melhoria da
competitividade perante outras organizagGes.
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INVESTIMENTO

Em 2017 continudmos a ser uma referéncia
na elaboragdo de candidaturas para apoio ao
investimento realizado pelos nossos clientes,
tendo submetido 474 candidaturas a medidas
de investimento do PDR até ao final de 2017.
Alerta-se neste artigo, para a atengdo que se
devera ter relativamente aos critérios das dife-
rentes medidas, no momento de construgao
dos projetos de investimento por parte dos
promotores, dada a importancia da VGO (Valia
Global da Operagdo), para a aprovacdo das
candidaturas.
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INOVACAO

A CONSULAI registou a marca AGRO B, fruto do
desenvolvimento e investigagao da sua equipa e
que representa um marco importante na aqui-
sicdo de competéncias e servigos em torno do
grande desafio que se coloca a todos nos na digi-
talizagdo do setor agroalimentar.
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RESPONSABILIDADE SOCIAL

Em 2017 continuamos a trabalhar no projeto da
HORTA SOLIDARIA e no programa SEMEAR, que é
um projeto de inclusdo socioprofissional de adultos
com dificuldade intelectual e de desenvolvimento
(dos 18 aos 45 anos) através da produgo horticola
e transformacdo. Na vertente de por maos a obrg,
3judémos a Associagao Sagrada Familia na monta-
gem de moveis, e apoiamos neste Natal a Instituicao
de Apoio a Vida.

PAGINA 14



EDITORIAL

UMA PAC MAIS INTELIGENTE,
MODERNA E SUSTENTAVEL!

Luis Mira

No dia 29 de novembro de 2018 foi publicado pela Comissao Europeia o
documento “O Futuro da Alimentagdo e da Agricultura”. Este documento
constitui a base para o desenvalvimento da Politica Agricola (e Alimentar?)
Europeia no periodo pos 2020, ou seja, a ‘nova PAC"!

O Capitulo 3 tem a designacdo “Uma PAC mais inteligente, moderna e sus-
tentavel” e, entre outros temas, refere de forma muito clara a prioridade que
deve ser dada a investigacdo e a inovagao: para cumprir os objetivos da PAC,
o setor agricola e as zonas rurais da Unido Europeia (UE) tém de estar mais
intimamente ligadas ao desenvolvimento do capital humano e a investiga-
¢ao, e deve ser intensificado o apoio a inovagao.

0 que a UE pretende com esta aposta também é dito de forma muito clara:
a evolugdo tecnoldgica e a digitalizagao possibilitam avangos consideraveis
em termos de eficiéncia dos recursos, promovendo uma agricultura inteli-
gente em termos ambientais e climaticos, que reduza o impacto das explo-
racBes agricolas no ambiente e no clima, reforce a resiliéncia e a saide do
solo e reduza os custos para os agricultores.

0O alinhamento destas prioridades da “nova PAC" com o que temos feito na
CONSULAI nos ultimos anos é total. Ha cerca de cinco anos comegamos a
apostar no desenvolvimento de projetos de investigacdo aplicada e de ino-
vagdo. Ao longo destes tltimos anos temos promovido dezenas de projetos
nesta drea, que tém por base exatamente os objetivos que passardo a estar
na primeira linha da politica agricola Europeia!

Mais recentemente, temos vindo também a apostar em parcerias internacio-
nais, nomeadamente através de projetos europeus [H2020). Neste momento
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estamos ja envolvidos em varios projetos ou candidaturas de referéncia, em
dreas tao distintas como a criacdo de “Digital Innovation Hubs’, as pasta-
gens produtivas e sustentaveis, a gestdo da agua, ou a prote¢do integrada.
Curiosamente, a partilha de conhecimento entre organizaces europeias é
mais uma das prioridades da “nova PAC": a capacidade da PAC para aumen-
tar o fluxo de conhecimentos entre parceiros de diferentes partes da UE
proporciona um elevado valor acrescentado!

O objetivo principal da CONSULAI ao participar nestes projetos é desenvol-
ver competéncias, para podermos apoiar cada vez mais e melhor os nossos
clientes! E mais uma vez o alinhamento com a “nova PAC" é evidente. Os
“advisory services”, que em portugués se podem traduzir por “servios de
aconselhamento”, serdo mais uma das prioridades no pés 2020: o reforgo
do desempenho economico, social ou ambiental, bem como a atenuagao
e adaptacdo as alteragbes climaticas, devem estar ligados aos servicos de
aconselhamento, que disponibilizam conhecimento, aconselhamento, com-
peténcias e inovagdo... Uma PAC moderna deve apoiar o reforco dos servi-
cos de aconselhamento nos sistemas de conhecimento e inovagao.

A "nova PAC" pretende ser “mais inteligente, mais moderna e mais susten-
tavel”. E quer conseguir isto através da investigacdo, da inovagao, da par-
tilha de conhecimento e do apoio técnico aos agricultores. Se for assim, a
CONSULAI vai estar na linha da frente deste novo caminho. Ha muito que
estes temas estdo na base de tudo o que fazemos. Podemos mesmo dizer
que hoje em dia sdo o nosso “ADN". Nos préximos anos vamos por isso
estar ao lado dos nossos parceiros de sempre a contribuir, como sempre
também, para o desenvolvimento do setor agricola em Portugal.
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do seu negacio.
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SEMINARIO
OPUNTIA FORRAGEIRA

Foi realizado no dia 12 de dezembro, no Saldo O projeto desenvolvido pretendeu também  com potencial de ser uma excelente opgao nutri-
Nobre do Instituto Superior de Agronomia, o  incentivar a produgdo da Opuntia, promovendo  cional e econémica para os produtores de gado
Semindrio Final do projeto Opuntia Forrageira o0 aparecimento de uma nova planta forrageira ruminante.

(www.opuntiaforrageira.com), desenvolvido ao
abrigo da Medida 4.1 “Cooperagdo para a
Inovagdo”. O evento foi claramente marcado
pelo seu caracter inovador, representando o cul-
minar do trabalho de cooperacdo de uma parce-
ria constituida pela AJAP, Instituto Superior de
Agronomia e CONSULAI, tendo como promotor o
agricultor Ricardo Brito Paes.

Para além das apresentacdes de cardcter téc-
nico, estiveram presentes na sessdo de abertura
a Eng.? Cabriela Freitas, Cestora do PDR2020,
3 Professora Doutora Amarilis de Varennes,
Presidente do ISA e o Eng.° Firmino Cordeiro,
Diretor-Ceral da AJAP.

A Opuntia Forrageira, além de ter propriedades
nutritivas para animais ruminantes, apresenta
caracteristicas agronomicas bastante interessan-
tes para as regides aridas do Sul do nosso pais,
uma vez que se adapta muito bem a condicoes
climaticas com pouca disponibilidade de agua,
gragas aos seus mecanismos fisiologicos, que a
tornam menos dependente de agua.
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INTERNACIONALIZACAO CONSULAI
A INTERNACIONALIZACAO COMO DESIGNIO PARA 2018

No ultimo trimestre de 2017 a CONSULAI con-
tinuou o seu percurso de internacionalizagdo,
divulgando o projeto Invest in Agrifood . Invest
in Portugal em parceria com a EDIA, a Portugal
Foods e a Portugal Fresh. Este foi um trimes-
tre para cimentar contactos europeus efetuados
3o longo do ano, encontrando novas parcerias
e clientes em dreas distintas, desde os projetos
agricolas aos projetos de inovacdo alicercados
no programa Horizonte 2020. Acabdmos o ano

a fazer historia, participando pela primeira vez
num consorcio europeu, liderando o Pacote de
Trabalho da comunicagao e disseminagdo do pro-
jeto SUPER-G - Permanent Grasslands (aprovado
mesmo ao cair das Ultimas badaladas), que pre-
tende contribuir para uma melhor gestao das
pastagens permanentes a nivel Europeu. 2018
comega com grande entusiasmo e uma ainda
maior responsabilidade, por fazermos parte de
mais 4 candidaturas europeias, relacionadas com

Fruit Attraction 2017, Madrid, 18 a 20 outubro

A CONSULAI participou na Fruit Attraction 2017,
de 18 a 20 de outubro na IFEMA Madrid. O projeto
Invest in Agrifood . Invest in Portugal foi a ban-
deira do espago. A Fruit Attraction recebeu este
ano 1 500 expositores de 30 paises, numa area
de exposicdo de 45 000 m?, com mais de 6o
000 visitantes de 110 paises. Esta feira, uma das

mais importantes do setor a nivel europeu, retine
importadores e exportadores, produtores de fruta
e vegetais, grossistas e retalhistas, especialistas
de equipamento e embalagens, transporte e logis-
tica. Portugal esteve representado por cerca de 25
produtores, num stand organizado pela Portugal
Fresh com 384 m?. Para a CONSULAI esta primeira

a digitizacdo da agricultura e o seu impacto no
mundo rural e no ecossistema agricola europeu e,
claro, portugués.

Venha o espumante da Bairrada para celebrarmos
o Novo Ano e continuarmos a ser um veiculo de
transferéncia de conhecimento para a agricultura
portuguesa e para todos os nossos clientes, par-
ceiros e amigos! Um Feliz 2018!

participacdo com stand foi muito positiva, possi-
bilitando dezenas de contactos, entre empresas
espanholas, mas também de outras nacionalida-
des como francesas, arabes, holandesas, inglesas
e brasileiras, sendo este certame fundamental
para a atragao de investimento estrangeiro para
o setor agricola em Portugal.

H2020 InfoWeek, Bruxelas, 14 a 17 novembro

A CONSULAI participou na H2020 Infoweek, de 14
a 17 de novembro, em Bruxelas. Esta semana foi
dedicada ao networking com parceiros europeus e
ao acompanhamento do programa H2020, tendo

em vista a participagdo em consorcios europeus
na drea da inovagdo na agricultura. O programa
apresentado permitiu conhecer a execucdo dos
projetos até 2018 e as novas candidaturas a serem

apresentadas de 2018 a 2020, contando com a
presenca das mais variadas instancias europeias,
sendo encerrado pelo Comissario Europeu da
Agricultura, Phill Hogan.
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INTERNACIONALIZA(;AO CONSULAI
CONTINUAMOS O NOSSO PERIPLO EUROPEU

ICOP 2017, Nantes, 22 a 24 novembro

A CONSULAI esteve presente no ICOP 2018, em
Nantes, de 22 a 24 de novembro. A ICOP 2017 foi
a 122 conferéncia internacional de organizagGes de
produtores de frutas e vegetais. Estiveram presen-
tes cerca de 150 delegados de 20 paises diferentes,

tendo sido abordados e discutidos os principais
temas economicos e politicos da atualidade e a sua
influéncia na produgdo e comercializacdo de fru-
tas e vegetais a nivel europeu. A CONSULAI pode
aprofundar a sua relagdo com os representantes
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das diferentes OPs europeias, sendo este evento
uma excelente oportunidade para a divulgagdo do
projeto Invest in Agrifood . Invest in Portugal

ONDE NOS PODEM ENCONTRAR EM JANEIRO?

Seminario IRTA

Jornadas Técnicas del Almendro 2018, Lleida, 22 a 23 janeiro

A CONSULAI vai organizar em conjunto com o
IRTA (Instituto de Investigacion Y Tecnologia
Agroalimentarias da Ceneralitat de Catalunya) as
Jornadas Técnicas del Almendro em Lleida, de 22 a
23 de janeiro de 2018. Estes dois dias vao ser des-
tinados a conhecer melhor as variedades e toda a
investigagdo desenvolvida no IRTA sobre a cultura

do amendoal, permitindo uma parte mais tedrica
em sala e um dia de campo com visitas técnicas.
Estas Jornadas Técnicas vao ser realizadas no
ambito do projeto Invest in Agrifood . Invest in
Portugal, exemplificando as possibilidades exis-
tentes para esta cultura em Portugal a possiveis
investidores espanhis.

Agro Expo 2018, Dom Benito, 24 a 27 janeiro

A CONSULAVI esteve presente na Agro Expo pela
primeira vez em 2017, repetindo a proeza em
2018, em Dom Benito, de 24 a 27 de janeiro,
com o intuito de consolidar a prospe¢&o do mer-
cado espanhol e promover o projeto Invest in
Agrifood . Invest in Portugal.

A Agro Expo é uma das principais feiras agricolas
espanholas, celebrando em 2018 os seus 30 anos

de existéncia. V3o estar presentes 250 empresas
expositoras ocupando os 28.000 m2 de exposi¢ao
(20.000 cobertos e 8.000 descobertos), espalha-
dos pelos diferentes saldes: Salén del Tomate y
de la Tecnologia Aplicada (Tomatec), Salén Ibérico
del Olivar, la Aceituna y el Aceite de Oliva (Olivac)
e o Salén de la Horticultura y la Fruticultura
(Hortofrutec). Visite-nos no Pavilhdo n° 3, no
stand 331! Venham visitar-nos!

IRTA

RECERCA | 1| TECNOLOGIA
AGROALIMENTAR

I
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SISTEMAS DE GESTAO

NORMA NP 4457 - GESTAO DA INVESTIQACAO, DESENVOLVIMENTO
E INOVACAO (IDI): UM DESAFIO ESTRATEGICO

Muitas organizagdes sao confrontadas com os
riscos de ndo incorporar processos, servicos ou
produtos inovadores, refletindo-se estes efeitos
na diminuicdo da competitividade num contexto
empresarial onde a inovagdo é um fator determi-
nante de diferenciagdo. Para além de um desafio,
a competitividade é uma realidade constante
com o qual as entidades tém de lidar, sendo que
um dos fatores-chave para lidar com ambientes
competitivos consiste em conhecer os desenvol-
vimentos tecnoldgicos que vao ter repercussoes
positivas a médio e longo prazo, no seu setor de
atividade.

As atividades de inovacao podem e devem ser
entendidas como um ambito alargado e abran-
gente, englobando a inovagdo de base cientifica
e tecnologica (novos produtos, processos e servi-
¢os), mas também novos métodos organizacionais
e de marketing.

A norma NP 4457 define os requisitos de um
sistema eficaz de Gestdo da Investigagao,
Desenvolvimento e Inovacdo (IDI), tornando-
-se uma ferramenta de grande utilidade para
que as empresas adotem politicas e obje-
tivos estratégicos de IDI tendo em

conta as relagdes que se

estabelecem entre o

conhecimento

cientifico e

tecnolo-
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gico, 0 conhecimento sobre a propria organizagao
e o mercado onde desenvolve ou pretende desen-
volver a sua atividade.

Para além de disponibilizar as organizacdes uma
ferramenta importante que as poderd capacitar na
sua capacidade de desenvolver projetos de inova-
Gao, a implementagdo da norma NP 4457 permite
as empresas possuir preparagdo suficiente para
enfrentar o clima de incerteza inevitavelmente
associado a uma gestao empresarial, através de
uma otimizagdo da percecdo das necessidades
do mercado, e a melhoria da sua imagem orga-
nizacional e de competitividade perante outras
organizagoes.

A implementac3o desta norma tem consequéncias
diretas nas empresas:

Transforma o conhecimento em
desenvolvimento econdmico;

Gerar valor para a organizago e para a
sociedade;
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Contribui para a melhoria do
desempenho;

Valoriza as interfaces e as relagées
externas para melhor desenvolver
a circulagdo e transferéncia do
conhecimento;

Consolida a capacidade empresarial
necessaria aos processos de inovacao;

Racionaliza o planeamento de
investimentos em IDI;

Gere com mais eficiéncia o risco
associado aos processos de inovagao.

Como em qualquer ato de gest3o os riscos devem
ser avaliados face aos potenciais beneficios.

E nos dias de hoje bastante claro para as orga-
nizagdes que o conhecimento e a inovagdo s3o
fatores inerentes ao desenvolvimento eco-
nomico, refletindo-se inevitavelmente na sua
competitividade, reputacdo no mercado e, tam-
bém, na sua imagem de inovagdo que estd
diretamente associada as suas atividades e ao
seu posicionamento num mercado glo-
bal, tonando-se num verdadeiro

desafio estratégico.
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SISTEMAS DE GESTAO

MUNDO DAS CERTIFICACOES - NOVIDADES DOS NOSSOS CLIENTES

A CONSULAI é constituida por uma equipa focada
no sector agroalimentar com valéncias multidisci-
plinares. A Equipa operacional da area de sistemas
de gest3o tem experiéncia relevante na implemen-
tagdo e acompanhamento de Sistemas de Gestao,
alicercada com uma experiéncia cumulativa de
diversos trabalhos realizados no sector alimentar.
Para além disso a CONSULAI esta continuamente
envolvida em projetos diferenciadores, sendo atu-
almente uma referéncia no sector.

LOGOTIPO CLIENTES
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0 sucesso dos nossos clientes é 0 N0sso sucesso

No decorrer do segundo semestre estivemos
envolvidos em diversos projetos de implemen-
tacdo e monitorizacdo de sistemas de gestdo,
dos quais se destacam:

e na drea de sistemas de gestdo isso reflete-se
na obtengao e renovacdo de cada uma das suas
certificagdes. Partilhamos o nosso saber e num
aperfeigoamento continuo, procuramos sempre ir
ao encontro das necessidades e superar as expec-
tativas de satisfacdo dos nossos clientes, tendo
sempre em conta o cumprimento dos requisitos
legais e normativos aplicaveis.

CERTIFICAGOES

Renovou a certificagdo do sistena de gestao da qualidade e seguranca alimentar de acordo com a norma de referéncia
FSSC 22000

Obteve a certificagdo do sistema integrado de gestao da seguranga alimentar de acordo com o referencial GlobalC.A.P.

Renovou a certificagdo do sistema de gestdo da seguranga alimentar de acordo com a norma de referéncia ISO 22000
Obteve a certificagao do sistema de gestao da qualidade de acordo com a norma de referéncia ISO goo1

Obteve a certificagao do sistema de gestao da qualidade e seguranca alimentar de acordo com as normas de referéncia
ISO goon e ISO 22000

Obteve a certificagdo do sistema de gestdo da qualidade e seguranga alimentar de acordo com a norma de referéncia
FSSC 22000

Obteve a certificagdo do sistemna de gestdo da seguranga alimentar de acordo com a norma de referéncia FSSC 22000

Renovou a certificagdo do sistema integrado de gestao do ambiente, qualidade e satide e seguranga no trabalho de
acordo com as normas de referéncia ISO goor, ISO 14001 e OHSAS 18001

Renovou a certificagdo do sistema de gestao da seguranga alimentar de acordo com o referencial BRC

Renovou a certificacdo do sistema de gestdo da seguranca alimentar de acordo com a norma de referéncia ISO 22000
Renovou a certificagdo do sistema de gestdo da qualidade de acordo com a norma de referéncia ISO goo1

Renovou a certificagdo do sistema de gestdo da seguranga alimentar de acordo com a norma de referéncia ISO 22000
Renovou a certificagdo do sistema de gestdo da qualidade de acordo com a norma de referéncia ISO goot

Renovou a certificagdo do sistema de gestdo da seguranca alimentar de acordo com o referencial IFS

"Renovou a certificagdo do sistema de gestao da seguranga alimentar de acordo com o referencial BRC, GlobalC.AP.,
GRASP, Tesco Nurture, protegdo integrada, Vida Auchan
Implementacao do referencial CoC (cadeia de custédia)”



INVESTIMENTO

A NOSSA EXPERIENCIA NO PDR

Até final de 2017 a CONSULAI submeteu 474 candi-
daturas as medidas de investimento do PDR.

A andlise nos ultimos avisos, tem sido efetuada por
fases e a autoridade de gestdo do PDR tem con-
centrado esforgos, nos projetos que possuem VGO
(Valia Global da Operagao) acima do limiar expectavel
de aprovacdo. Esta decisdo da autoridade de gestao
tem permitido que a andlise dos projetos, com possi-
bilidades de aprovacao, seja mais célere do que o que
estava inicialmente previsto; sendo que em média,
os projetos entregues pela CONSULAI possuem, atu-
almente, uma média de 152 dias até a audiéncia de
interessados.

OP
Agrupamento ou Organizagao
de produtores

LOC
Localizaggo do investimento

Seguro Agricola
CR
Cestao do Risco

Membro ou futuro membro

Localizacdo do investimento

De qualquer forma, é expectavel que nos projetos
com VGO mais perto do limiar, estes prazos possam
derrapar, pela necessidade de garantir que os pra-
zos de andlise e contestagdo sejam todos cumpridos.

Durante 0 ano de 2018, espera-se a abertura de con-
cursos ainda no primeiro trimestre para as seguintes
medidas:

3.2

3.2.1 + Jovem Agricultor

331

Investimentos especificos de protegdo contra riscos

Investimentos nas seguintes tipologias:

-Investimentos especificos associados & colheita e armazenamento de matérias primas para

N!P . alimentagdo animal
Natureza do investimento ) . O o . -
it -Invest\mentos espeoflcos assooad.os.a utl.hzagao de tecnologias de’preosao

- Investimentos associados a regadio, incluindo armazenamento de dgua, com recursos a
sistemas de uso eficiente da dgua (gota a gota autocompensante, microaspersao e pivo)
- Investimentos especificos associados a seguranga dos operadores de maquinas agricolas
Investimentos nas seguintes tipologias:
-Investimentos especificos associados & gestao e tratamento de efluentes e residuos

IA -Investimentos especificos associados & protegdo e melhoria da fertilidade dos solos

Investimento com impacto
ambiental relevante

MP
Modo de produgao

RS
Reestruturagao Setorial

TIR

[nomeadamente revestimento, preparacao, espalhamento e incorporacdo de subprodutos ou
residuos das culturas no solo e a corregao mineral e organica, com base em andlise de solos)
- Investimentos especificos associados ao armazenamento, preparacdo e utilizacao de
produtos fitofarmacéuticos

- Investimentos associados a produgao e utilizagao de energia renovavel

No setor do investimento proposto

Investimentos no sector do leite de vaca

O Projeto de Investimento apresenta uma TIR igual ou superior a1,5%

Consulai 360° (4

N&o havendo ainda, neste momento, qualquer
publicagdo de avisos, prevé-se que as condigoes de
elegibilidade, bem como taxas de apoio e critérios de
andlise de Valia Global da Operacao (VGO) se man-
tenham inalterados nos proximos avisos de abertura.

Nos ultimos avisos, a VGO tem demonstrado a
sua absoluta importancia na aprovacdo das candi-
daturas, sendo claro que ndo existe dotagdo para
todos os projetos dado o elevado ndmero de can-
didaturas submetidas. Assim, alertamos neste artigo,
para os critérios das diferentes medidas, para os
quais os promotores devem ter especial atengdo
no momento de construir o seu projeto de investi-
mento. Na coluna PONTUACAO de cada quadro, a
pontuagao a obter pode ter intervalos e varia conso-
ante a situagao especifica de cada candidatura.

Ser membro de OP reconhecida ou apresentar
compromisso de integragao em OP reconhecida

Investimento em Zona desfavorecida de montanha ou
outras zonas desfavorecidas e zonas menos desenvolvidas

Exploracao que disponha de seguro agricola referente
3o Ultimo exercicio ou Compromisso de contratar seguro
agricola

Com uma percentagem deste tipo de investimento superior
a 5% no total de valor elegivel

Com uma percentagem deste tipo de investimento superior
a 5% no total de valor elegivel

Com uma percentagem deste tipo de investimento superior
a 5% no total de valor elegivel

Exploragao em Modo de produgdo Bioldgico, ou
GlobalGAP, Produgdo Integrada, DOP, IGP ou compromisso
de adesao

Com uma percentagem de investimento superior a 40%
no setor
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A VGO final desta medida ¢ calculada pela média dos critérios da medida anterior (3.2.1) e as de Jovemn Agricultor.

AT
Acesso a Terra

LOC
Localizacdo da exploracao
agricola

FOR
Formacao do candidato

FUA
Forma de instalacdo do
Jovem agricultor

Rl
Regime de instalagdo do
Jovem Agricultor

ORG
Participacao em OP/AP ou
cooperativa agricola

ORG
Organizagao sectorial e
empresarial

LOC
Localizaggo do investimento

PT
Criagao de postos de trabalho

EER
Eficiéncia energética e
energias renovaveis

1A
Investimento com impacto
ambiental relevante

1Q
Inovacdo e Qualidade

RS
Reestruturagdo Setorial

MP
Modo de Produggo biologico
e produto DOP/IGP

AF
Autonomia Financeira

TIR

Aquisiao da titularidade ou parte da exploragdo através do
Banco Nacional de Terras

Localizacao da exploragao

Formagao detida pelo candidato a data da submissao da
candidatura

Forma de instalagao e controlo da jovem sobre a exploragao

Regime de instalagdo dos candidatos em termos de
dedicacao a atividade e a exploragao

Membro ou futuro membro no prazo de 12 meses

Envolvendo pelo menos 50% do valor do investimento

Localizagao do investimento (>50%)

Criagdo de postos de trabalho em fungdo do investimento
elegivel - postos de trabalho criados por cada 300.000
Euros de investimento

Investimentos nas seguintes tipologias:
-Investimentos especificos diretamente associados a
redugdo do consumo energético

-Investimentos associados a produgdo e consumo de
energia renovavel

Investimentos nas seguintes tipologias:

-Investimentos especificos associados a gestdo e
tratamento de efluentes e residuos

-Outros investimentos ndo produtivos de carater ambiental

Inovagao e Qualidade

Investimentos no sector do leite de vaca

Pratica e submissdo ao sistema de controlo de referenciais
especificos

Peso dos Capitais Proprios no Ativo Liquido da empresa

Titularidade em mais de 50%

Investimento em Zona desfavorecida de montanha, outras zonas abrangidas pelo
Plano Nacional para a Coesdo Territorial ou outras zonas desfavorecidas e zonas menos
desenvolvidas

Qualificagao de nivel 6, 7 ou 8, nas areas agricolas florestal ou animal, ou Qualificagdo

de nivel 4 e 5 nas dreas de educagdo e formagao 621- Produgao agricola e animal; 622

- Floricultura e jardinagem e 623 - Silvicultura e caga ou Curso de Empresario Agricola
homologado pelo Ministério da Agricultura, Florestas e Desenvolvimento rural ou Formagao
agricola de outra tipologia

Jovens instalados em formas societérias em que os jovens em primeira instalagdo detenham
no minimo mais de 50% do capital da sociedade

Jovens agricultores em que pelo menos 25% do seu rendimento do trabalho provém da
atividade agricola

Participacdo como sdcio em OP/AP reconhecida no sector da instalagdo ou cooperativa ou
compromisso de ades3o no prazo de 12 meses apos a aceitagao do apoio

Ser uma Organizacdo de Produtores (OP) reconhecida no sector de investimento ou
Cooperativas ou Empresas em que mais de 50% da matéria-prima provenha da propria
empresa ou das exploragdes dos seus associados ou Intervengdes relacionadas com
processos de redimensionamento ou cooperagao empresarial ou Compromisso de obter
reconhecimento como OP no setor de investimento

Territorios de baixa densidade ou

Outras zonas desfavorecidas e regiées menos desenvolvidas

Pelo menos 1

Com uma percentagem deste tipo de investimento superior a 5% no total de valor elegivel

Com uma percentagem deste tipo de investimento superior a 5% no total de valor elegivel

Operagdo que envolva um produto ou processo de produgdo patenteado novo no sector, ou
um produto novo para a empresa ou Investimento associado & participagdo da empresa num
Grupo Operacional Registado

Entidade com certificagao ou GlobalGAP, certificagdo Norma ISO 22000 ou certificagao em
normas associadas & exportacdo (BRC e IFS), ou compromisso de certificacdo

Com uma percentagem de investimento superior a 40% no setor

Operador submetido a controlo em Modo de Producio Bioldgico ou DOP/IGP ou
COMPromissos

AF pelo menos superior a 20% - critério de elegibilidade.

O Projeto de Investimento apresenta uma TIR igual ou superior a 1,5%

Para uma andlise mais detalhada dos critérios, contacte a CONSULAI para verificar a possivel situagdo da sua candidatura.
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A importancia de gerir informacao na Agricultura

A expressdao Business Intelligence, inteligéncia
de negdcios, refere-se ao processo de recolha,
organizacdo, andlise, partilha e monitorizacdo de
informagdes que oferecem suporte a gest3o de
negocios. Refere-se ao conjunto de politicas,
metodologias, processos, estruturas e tecnologias
que transformam uma grande quantidade de dados
brutos em informagao Util para tomadas de deci-
soes estratégicas.

Qualquer empresa regista e compila informagao,
mas poucas s3o as que conseguem aceder a leque
alargado de dados histdricos com seguranga e rapi-
dez. O excel é uma ferramenta que todos adoramos
e é uma grande invencdo tecnologica, mas infeliz-
mente ndo resolve todos os problemas. So agora
comegamos a trabalhar com o Business Intelligence
e ja temos muito para oferecer, mas as oportunida-
des ainda agora comegaram.

Beneficios para o negdcio:

O Business Intelligence, permite identificar pro-
cessos que nado correspondem as expectativas,
comparar com o padrdo desejado e decidir de forma
antecipada para garantir uma maior produtividade.

A agricultura de precisdo nos Ultimos dois anos
tem ganho muita atencdo em Portugal, devido
ao enorme potencial que apresenta no ganho de
produtividade e redugdo de custos. O Business
Intelligence facilita muito a organizacdo da infor-
mac3o e o acompanhamento em tempo real das
operagoes.

A agricultura atual recolhe informagdes de muiltiplas
fontes e origens, sejam eles, sensores de humi-
dade, uma estacdo meteoroldgica, sensores de
energia, drones, GPS, etc. O Business Intelligence
e as ferramentas da Microsoft facilitam a integra-
3o de diferentes dispositivos e diferentes marcas,
numa unica plataforma ou base de dados, numa
linguagem familiar com custos reduzidos.

(Criacdo de relatorios e dashboards automaticos de
toda a atividade da empresa seja ela econdmica/
financeira ou operacional.

Possibilidade de adaptar a ferramenta sem custos
de programagao ou manutengdo associados.
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AGRO Bl - Uma marca registada da CONSULAI

A CONSULAI registou com sucesso em 2017, a
marca AGRO Bl fruto do desenvolvimento e inves-
tigacdo e um marco importante na aquisicdo de
competéncias e servicos em torno do grande desa-
fio que se coloca a todos nos na digitalizagdo do
setor agroalimentar.

Esta ferramenta tem como grande objetivo dis-
ponibilizar em tempo real e de forma ubiqua
informagGes que tradicionalmente exigem muito
tempo e recursos a compilar e a organizar, poten-
ciando mais rapidez na andlise e gestdo de KPI's
em cada atividade através de dashboards perso-
nalizados. O ACRO Bl alimentando por servios da
Microsoft, n3o substitui os processos de trabalho
convencionais j& instalados, como sejam progra-
mas de gestdo assentes em Bases de Dados ou
ficheiros de excel, mas antes, permite uma combi-
nacao e integracao de todas estes recursos num so
ambiente e espago de trabalho.

Conceptualmente o Business Intelligence (BI) per-
mite a recolha de dados e consequentemente a
sua transformagdo em informagdo util e oportuna
para a tomada de decis3o em dreas diversas como
compras e vendas, operages, recursos humanos e
sustentabilidade.

Seja no portatil ou no telemovel, a implementagdo
do AGRO BI permitira a concretizacdo de trés obje-

tivos chave nos dias de hoje, como sejam:

1. melhor conhecimento de dados e
organizagdo;

2. melhor andlise de dados Uteis;
3. monitorizagdo de indicadores importantes

0O AGRO Bl é um servico, ndo ¢ um software,
e nesse sentido, estamos disponiveis para ajudar:

a desenvolver solugdes de Business
Intelligence a sua medida;

a avaliar e a diagnosticar o ambiente de
tecnologias de informagao da sua empresa;

a criar e desenvolver indicadores
adequados a sua atividade e fileira;

a implementar indicadores de
sustentabilidade

a acompanhar o crescimento do seu
negocio;

a melhorar a capacidade de report e
comunicagao;

a formar equipas e colaboradores;

®
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AGRI INNOVATION SUMMIT
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Participacao no
Agri Innovation
Summit 2017
Lisboa

Nos dias 11 e 12 de outubro de 2017 decorreu
em Lisboa o Agri Innovation Summit, que reu-
niu mais de 600 agricultores, empresas rurais,
investigadores, ONG's e outras organizagdes
nacionais e europeias, onde se debateram
temdticas que incluiram:

as oportunidades de inovagao e
digitalizacdo para a agricultura e as
economias rurais;

as politicas de inovagao da UE para
a agricultura e as zonas rurais apos
2020;

as sinergias entre as diversas
iniciativas de inovagao em todo o
€Spago europeul.

Para a CONSULAI, este evento foi de enorme
importancia, estando por isso presentes com
um stand dedicado a divulgacdo dos diver-
sos projetos de inovagdo em consorcio em
que somos parceiros. Aproveitdmos também
para divulgar a iniciativa FARM2030 - Digital
Innovation Hub para o setor agricola em
Portugal, um projeto que a CONSULAI tem
vindo a desenvolver. O FARM 2030 pretende
juntar o setor agricola nacional em torno de
um objetivo comum: promover a susten-
tabilidade e a competitividade através do
desenvolvimento de um “hub” de inovagdo
digital, em estreita colaboragdo com diver-
sas entidades nacionais e com outros centros
europeus de referéncia.




1° Semestre — 2018 13

Prémio Agri Innovation Summit 2017 Startup Showcase

A EntoCreen recebeu a distinggo BfK
AWARDS, atribuida pela Agéncia Nacional
de Inovacdo, no ambito do prémio AIS 2017
Startup Showcase, um concurso integrado
no Agri Innovation Summit (AlIS2017). Este
galard3o foi conquistado por um sistema que
utiliza insetos para converter residuos vege-
tais agroindustriais em fontes nutricionais
para a alimentacdo animal e fertilizantes para
solos agricolas.

O AIS 2017 Startup Showcase é um Concurso
integrado no Agri Innovation Summit 2017,
com o objetivo de oferecer as startups ligadas
a inovacdo e tecnologia no setor agricola uma
oportunidade de reconhecimento no ecos-
sistema europeu de inovagdo. A Entogreen
esta nesta fase a executar um projeto de
Investigacao e Desenvolvimento Tecnoldgico
(IDT) em copromocdo, juntamente com o
INIAV, a Agromais, as Racbes Zézere e a
CONSULAI. Os parceiros estdo todos de
parabéns!
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RESPONSABILIDADE SOCIAL

Dia de ajudar a Associagao Sagrada Familia!

Dia 27 de outubro foi mais um dia em que a
CONSULAI' pés mdos a obra, com a ajuda a
Associacao Centro Sagrada Familia. Esta Associacdo
¢ um estabelecimento da Fundacdo Obra Social das
Religiosas Dominicanas Ilandesas, com estatuto de
Instituicio Particular de Solidariedade Social {I.P.S.S.).
Neste centro desenvolvem-se atividades educati-
vas, atividades de formacdo profissional e de apoio
a comunidade. O Centro Sagrada Familia desenvolve
as suas atividades na Quinta do Leonel em Algés, em
£ pavilhdes de piso térreo, rodeados de um amplo
espago verde e recreio exterior coberto e descoberto.

Apbs a nossa reunido geral trimestral, fomos meter
as maos a obra! No baixdmos os bracos e monta-
mos os moveis que nos foram propostos. Estava
um dia bem quente e a tarefa ndo se tornou facil
debaixo daquele sol ardente. Mas nem o calor nos
parou. Estivemos todos juntos mais uma vez a pro-
var que somos uma grande equipa. Com esforco e
dedicagdo termindmos a tarefa. Parabéns equipa
consulaiana!!!

Projeto Semear

A CONSULAI continua a apoiar o projeto SEMAR
e nestes Ultimos meses realizou-se uma audito-
ria interna global G.A.P. O SEMEAR na Terra apos
um periodo inicial de estruturagdo na Primavera-
Verdo passado, a primeira campanha. Produziram
Abcbora Butternut e Batata Doce (3 cores de polpa
distintas) e ambos os produtos estdo/estiveram em

comercializagdo no Pingo Doce. E importante para
este projeto obter a certificagdo, pois as exigéncias
do mercado e dos consumidores para que seja asse-
gurada a seguranca e sustentabilidade dos produtos
agricolas é atualmente uma realidade. A certificacdo,
para além de permitir 0 acesso ao mercado global,
permite também agregar valor aos produtos.

Instituicao Apoio
a Vida

Ainda nesta vertente da responsabilidade social, este
Natal desafiamos os nossos colaboradores a contri-
buir para a Associagdo Apoio a Vida. Esta instituicdo
ajuda maes gravidas em situacdo de risco (seja por-
que ndo sdo aceites em casa, seja porque N3o tém
meios para sustentar os seus bebés, ou porque ndo
estdo seguras em casal. O objetivo desta institui-
30 é permitir que qualquer mulher com dificuldades
economicas ou psicoldgicas possa assegurar o nas-
cimento dos seus filhos e assenta essencialmente
em apoio social, psicologico e insergao profissional.
A CONSULAI contribuiu monetariamente e ird cer-
tamente fazer a diferenca na vida de muitas mamas.
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WHY INVEST IN PORTUGAL?
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our location awesome climate
Portugal is the southernmost country This is why Portugal is known for
in Europe, with a Mediterranean having some of the best food
weather and an Atlantic influence. products in the World.

The Alqueva Miracle

The Alqueva dam has the biggest water
basin in occidental europe, with
120.000 ha of new irrigated areas.

We have
commited partners

CONSULAI is managing this project
along with Portugal Foods, Portugal
Fresh and EDIA, offering a range of
services to help you develop your
business in Portugal.
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NOTICIAS GERAIS

Participacao nos eventos
“Precisamente” da TERRAPRO

A CONSULAI colaborou com a TERRAPRO na orga-
nizacdo do eventos “Precisamente’, cujo objetivo
se centrou na desmistificagdo da utilizagdo de tec-
nologias de Agricultura de Precisdo. Os eventos
decorreram no dia 21 de setembro no Monte de
Santo Isidro em Porto Alto e no dia 27 de setembro

no Monte Torre das Figueiras em Monforte. Estes
dias de campo pretenderam demonstrar a facilida-
de de utilizagao de tecnologias de precisao, através
da apresentagdo de resultados praticos em diver-
sas culturas, desde o milho ao olival.

Participacao na Agridata Summit

Madrid

A CONSULAI esteve presente na segunda edi¢ao
do AGRIDATA SUMMIT, que decorreu no passado
dia 08 de novembro, em Madrid.

O ACRIDATA SUMMIT ¢é o mais importante forum
sobre transformacdo digital e Big Data no setor
agricola, em Espanha. Neste forum internacio-
nal pretende-se que as organizagGes (empresas
agricolas, empresas tecnologicas, startups, ins-
tituicoes de IDI e entidades publicas) possam
partilhar a sua visdo, propostas, preocupagoes e
projetos colaborativos na cadeia agroalimentar,

reforgando a importancia da aplicagdo de solu-
cOes e ferramentas tecnoldgicas. A maior parte
das comunicagdes centraram-se em tematicas re-
lacionadas com Big Data, sensorizagao, inteligéncia
artificial e agricultura de precisdo, no setor agrico-
la e no setor agroindustrial. A participagdo neste
evento em Madrid permitiu-nos fortalecer par-
cerias que temos vindo a desenvolver com varias
entidades espanholas, que tém potenciado a parti-
cipacao da CONSULAI em projetos internacionais,
a nivel Ibérico e Europeu.

Consulai 360° (4

Participacao no
IIl Congresso da
Portugal Fresh

Decorreu no dia 28 de novembro, na AESE, o Il
Congresso da Portugal Fresh, com apresentagdes
e debate sobre o mercado das frutas, legumes e
flores. A abertura esteve a cargo do Ministro da
Agricultura, Florestas e Desenvolvimento Rural, Dr.
Luis Capoulas dos Santos, contando-se ainda com
a presenca do Secretdrio de Estado da Agricultura
e Alimentagdo, Dr. Luis Vieira e mais de 100
participantes.

Participacao no
forum Agroalimentar
em Maputo - Facim

No ambito do seu projeto de internacionalizagao,
em agosto de 2017, a CONSULA participou pela pri-
meira vez no Forum Qualidade e Competitividade
Agroalimentar em Maputo e visitou a FACIM
- Feira Agropecudria, Comercial e Industrial de
Mogambique. Esta feira trata-se da maior montra
para a exposicao de produtos e potencialidades
mogambicanas e é o principal evento empresarial
do sector agricola e agroalimentar de Mogambique.
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Participacao no Infoweek H2020 Bruxelas

Decorreu em Bruxelas, de 14 a 17 de novembro, a
“Horizon 2020 Societal Challenge 2 Infoweek”, um
encontro relativo ao Desafio Social 2 (SC2 2018-
2020) do Programa H2020, focado nos temas da
Seguranca Alimentar, Agricultura e Silvicultura
Sustentaveis.

Seguindo o nosso “designio Europeu”, estivemos
presentes em forca nesta semana de trabalho, em
conjunto muitas outras entidades europeias, com
0 objetivo de consolidar e formalizar futuros con-
sorcios para candidaturas a projetos H2020. Para
0s concursos atualmente em vigor (com deadline a
13 de fevereiro), seremos parceiros em pelo menos
cinco propostas de projetos europeus, juntamente
com diversas entidades europeias de referén-
cia. Com estes projetos de projegdo internacional
pretendemos envolver e valorizar cada vez mais
o0 papel das empresas agricolas e agroindustriais
nacionais.

Nesta semana intensa de sessGes plendrias e
networking, é de realcar a nova agenda digital

Apoios

Este ano voltamos a apoiar a equipa do Diogo
Vieira e do Paulo Correia na Baja Portalegre 5oo.
Parabéns pela participacao e pelo 9.° lugar (cate-
goria Promo).

Estagios

A CONSULAI conta com duas novas estagidrias:
a (Catarina Afra Rosa que reforca a equipa de
Projetos Agricolas e a Maria do Carmo Aragéo que
integra a area de Projetos de Inovagao.

para a Europa, as oportunidades que esta agenda
trard para as cadeias de valor agricola e alimen-
tar, e os diversos instrumentos de financiamento
previstos no Horizonte 2020 neste &mbito, que
poderdo ajudar a atingir metas definidas nas poli-
ticas da UE. A CONSULAI quer estar na vanguarda
desta aposta europeia, que terd certamente um
enorme impacto na agricultura nos préximos anos.

Voltdmos a ajudar as equipas mais jovens do
Rugby de Agronomia! A CONSULAI patrocina, com
muito orgulho, os escaldes SUB-8, SUB-10, SUB-12
e SUB-14 do Rugby de Agronomia.

(Catarina Rosa
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Proximos Eventos

A CONSULAI ird patrocinar o 9° Cologuio Nacional
do Milho organizado pela ANPROMIS que se
realiza a 7 e 8 de fevereiro. Ponto de encontro
obrigatdrio para os produtores nacionais de milho,
técnicos e empresarios agricolas, incluira para além
de trés painéis de debate, a visita guiada a dois
locais de referéncia ndo s6 desta regido, como do
panorama agricola nacional.

Para empresas que querem apostar na interna-
cionalizagdo, conhecer as novas tendéncias de
mercado, contactar com potenciais clientes e
fornecedores, a visita aos principais certames
europeus é fundamental. Deixamos aqui os mais
emblematicos do 1°. Semestre de 2018:

International Green Week |
Berlim, Alemanha
www.gruenewoche.com

Agroexpo |
Don Benito, Espanha
www.agroexpo.feval.com/index.php/es

Fieragricola |
Verona, Italia
www fieragricola.it/en

Fruit Logistica |
Berlim, Alemanha
www fruitlogistica.de/en

Fima |
Saragoca, Espanha
www feriazaragoza.es/fima-agricola-2018

SIA |
Paris, Franca
www.salon-agriculture.com

ProWein |
Dusseldorf, Alemanha
WWW.prowein.com

Maria do Carmo
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ENTREVISTA

Entrevista a Luis Bulhao Martins - Presidente do Conselho
de Administracao da Cersul

CONSULALI: A CERSUL é, muitas vezes, apontada como um bom exem-
plo de funcionamento enquanto Organizagao da Producao. Quais sao as
“forcas” da CERSUL?

LBM: Fundamentalmente os socios. Bons agricultores e bons empresarios.
Que cedo perceberam que a escala e o profissionalismo possiveis de uma
organizagao de produtores garantem uma melhor valorizagao e rentabilidade
das suas produgdes.

CONSULALI: Quais os desafios que se colocam aos produtores de cereais
no cendrio atual?

EOS: Ultrapassar a situacao de baixos precos de mercado que perdura desde
2013 nos cereais através de uma gestdo adequada e da procura de alterna-
tivas de produgdo que permitam continuar sem perder dinheiro. A CERSUL
tem procurado apoiar e ajudar nesta linha quer através da diferenciagdo de
produtos, quer de divulgacdo de novas tecnologias mais eficientes e, ainda,
pela procura e encaminhamento para medidas de apoio ao rendimento ou de
novos investimentos que a politica agricola, por vezes, possibilita.

CONSULAI: A CERSUL esta a trilhar um caminho de diversificagdo. Quais
os projetos futuros que pensam abracar?

EOS: A CERSUL tem definido como estratégia apoiar e fomentar a diversi-
ficacdo das exploragGes associadas através da abertura a outras actividades
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e da introducdo do regadio. Estimuldmos a criagdo de uma OP de azeite, ja
reconhecida em 2017, temos relagdes muito proximas com uma outra OP
recentemente formada de frutos secos e pensamos agora investir numa
linha de producdes obtidas em modo de produg&o bioldgico. Cabe a CERSUL
acompanhar e garantir o sucesso da colocagao destes produtos no mercado.

Paralelamente a central de compras de factores de producdo e de servicos
a prestar aos socios tem crescido sustentadamente gracas a enorme fide-
lizagdo dos agricultores associados e a uma gest3o adequada o que tem
permitido economias apreciaveis para todos.

CONSULAI: A CERSUL tem contado com o apoio da CONSULAI nos dlti-
mos tempos. O que mais valoriza nesta parceria?

A CONSULAI e a CERSUL tém nos tltimos trés anos colaborado de forma
proxima, quer na descoberta de possibilidades de alargamento de actuagao
da CERSUL quer em assessoria de novos projectos.

Tem havido um grande trabalho de reflex3o e de procura de estratégias para
o qual a animagao e acompanhamento da CONSULAI muito contribui.

Area de influéncia da CERSUL

Ndmero de agricultores que entregaram
produgdo na CERSUL

Volume de negdcios total da CERSUL em 2016
e em 2017

Quantidade de produto comercializado pela
CERSUL

AGRIBUSINESS
2017
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A EQUIPA

Consulai 360°

Contactos

LISBOA

Rua da Junqueira, 61 G, Piso 1 Sala 3
1300-307, Lisboa, Portugal

T+351 213629553

F+351 213621091

BEJA

Rua Fernando Namora,
n°28, 1° Esq
7800-502, Beja
T+351 284098 214

E consulai@consulai.com
W www.consulai.com
FB facebook.com/Consulai

CONSULAI

inovagao- credibilidade - rigor

www.consulai.com



