"Comprar local contribui para
a economia e diminui as impor-
tacoes. Apoiar produtos naciona-
is é um quase-imperativo moral. "

Prof. José Manuel Verissimo '
Vice-Presidente do ISEG

"Os mercados mais importantes
para os produtos portugueses
sdo a Espanha, a Franca, o Reino
Unido, a Holanda, a Alemanha e o
Brasil."

Gongalo Santos Andrade
Portugal Fresh
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PROJETOS H2020

Uma nova realidade para a CONSULAI

sta nova realidade para a CONSULAI permitiu desenvoler

uma area de trabalho e temos hoje uma equipa de cinco
pessoas, com diferentes competéncias, a gerir pacotes de tra-
balho de projetos em consorcios europeus, constituidos por
entidades de referéncia no setor agricola e alimentar, entre
Institutos de Investigacao e Desenvolvimento, Universidades,
Associacoes e Pequenas e Médias Empresas.

Os projetos aprovados em que participamos dividem-se por
dreas muito diversas, desde as pastagens permanentes, com
o SUPER-G, até a digitacdo dos servicos de aconselhamento
agricola, com o FAIRShare, passando pela grande transfor-
macao da agricultura e da sua inclusdo no mundo digital, como
SmartAgriHubs, e pela utilizacao de dguas residuais na agricul-
tura, com o SuWaNu Europe. The last but not the least dos 5
magnificos é o InnoVar, que pretende testar novas variedades
de culturas agricolas a nivel Europeu e cuja aprovacao foi obti-
dano final de 2018.

Destes 5 projetos aprovados, lideramos 4 pacotes de Co-
municacao e Disseminacao, o que vai permitir a CONSULAI um
enorme desenvolvimento na area da transferéncia de conhe-
cimento e da comunicagdo da ciéncia nos setores agricola, ali-
mentar e florestal. O nosso papel vai continuar a ser o de en-
volver os nossos clientes nas mais recentes atividades de ino-
vagao e investigacao a nivel europeu, criando casos de estudo
a nivel nacional e impulsionando estes setores em Portugal.

Nos proximos anos vamos continuar a trabalhar em novos
consarcios, sendo que em 2020 surge pela primeira vez o tema
Food and Natural Resources, permitindo uma melhor ligacao
entre o setor agro e o setor da transformacao alimentar, numa
l6gica de cadeia desde o prado até ao prato. O proximo quadro
Horizonte Europa e o programa FOOD 2030 refletem ja esta
abordagem, o que vai permitir a CONSULAI cimentar parcerias
ja criadas e o desenvolvimento de novos projetos, envolvendo
as suas diferentes areas de atividade.




PROJETOS H2020

Projeto SUPER-G
Desenvolvimento de politicas e ferramentas de gestao de
pastagens permanentes sustentdveis

Este projeto arrancou em junho de 2018, com a reunido

em Lisboa e Evora, onde os parceiros tiveram oportunidade
de visitar uma exploracao agricola com montado (pastagem
permanente representativa da regido mediterrénica, de que
Portugal faz parte).
Desde essa altura muito trabalho tem sido desenvolvido, com
compilacdo de informacdo sobre tipologias e caracteristi-
cas das pastagens permanentes, sobre sistemas agricolas de
gestao destas pastagens e sobre politicas que as influenciam
a nivel europeu. O ano de 2018 culminou em dezembro com
a organizacao do 1st Stakeholders’ Seminar, dia 12, e com a
22 reuniao do consorcio, dias 13 e 14, em Belfast, Irlanda do
Norte.

O 1st Stakeholders” Seminar, cuja organizacao esteve a car-
go da CONSULAI, abrangeu a Regido Atlantica e contou com
52 delegados, de 11 paises europeus, representando agricul-
tores; associacoes; autoridades nacionais; ONGs; institutos
de investigacao e Universidades e PMEs, o que permitiu obter
uma variedade de pontos de vista e experiéncias para debater a
gestao de pastagens permanentes e as suas politicas em toda
a Europa.

0 proximo SUPER-G Stakeholders” Seminar serd orga-
nizado em 2019, numa regido biogeografica dife-
rente (Alpina, Boreal;, Continental / Pandnica
ou Mediterrénea), uma vez que o objetivo
é realizar anualmente um Seminario em
cada regido, ao longo dos 5 anos de
duracao do projeto.

Mais informacoes estarao
disponiveis em breve
em




PROJETOS H2020

O que estamos a realizar

Projeto FAIRshare

Capacitacao da comunidade europeia de técnicos de acon-
selhamento agricola, preparando-os para a nova era digi-
tal, como agentes cruciais na ligacao direta aos agricul-
tores

Este projeto arrancou em novembro de 2018, com a 12
reuniao de consorcio em Dublin, a 29 e 30 de novembro. A
CONSULAI lidera o pacote de Comunicacao e Disseminacao
deste projeto que pretende contribuir de forma determi-
nante para que os técnicos de aconselhamento agricola e
suas organizacoes utilizem efetivamente ferramentas e
servicos digitais para apoiar uma agricultura mais produtiva
e sustentavel.

Neste particular, a CONSULAI ird assumir um caso de es-
tudo em Portugal que envolvera a utilizacao de ferramentas
digitais aplicadas ao setor agricola, num trabalho conjunto
entre agricultores e técnicos de aconselhamento agricola.

Projeto SmartAgriHubs

Criacao e desenvolvimento de “Digital Innovation Hubs”
no setor agricola, onde promovemos a presenca de outros
seis parceiros nacionais, e a participacao ativa da iniciati-
va FARM2030

A 12 reunido ocorreu em novembro de 2018, em Ames-
terddo, onde foram definidas as principais linhas de orien-
tacao neste megaprojeto, que pretende implementar a digi-
tacao no setor agricola europeu, atraves da criagao de DIHs,
Centros de Competéncias e Exploracoes experimentais em \
diferentes paises e regioes. A CONSULAI assegura a co-
ordenacao Portuguesa do Cluster Ibérico, garantindo
a ligacao entre os DIHs e os CCs nacionais, a Junta
de Andaluzia (coordenador do Regional Cluster o o
Ibérico) e as entidades que coordenam o pro-
jeto. - -




Projeto SUWANU Europe

Implementacao eficaz de solugoes de reutilizacao de agua
na agricultura, nomeadamente através da contribuicao de
nutrientes das aguas residuais tratadas que podem comple-
mentar ou mesmo substituir os fertilizantes convencionais

Trata-se de um projeto cuja primeira reuniao decorreraa 17
e 18 de janeiro em Malaga e que visa responder aos problemas
de escassez de agua decorrente ndo so das alteragoes climati-
cas, como também da excessiva pressao sobre 0s recursos
hidricos.

A reutilizacao de dgua é especialmente relevante na agricul-
tura, sendo este setor um dos principais consumidores deste
recurso. O papel da CONSULAI neste projeto passa pela lide-
ranca do pacote de Disseminacdo cujo objetivo é promover
uma divulgacao alargada dos resultados do projeto junto dos
potenciais interessados, em particular agricultores, para o que
serao desenvolvidas diversas atividades, entre as quais a visita
a projetos farol com o objetivo de partilhar casos de sucesso
a nivel internacional. A CONSULAI ird também participar em
tarefas com componente mais técnica, nomeadamente o le-
vantamento de informacao existente e de casos de sucesso a
nivel nacional, o desenvolvimento de um plano de acao regional
e de grupos de trabalho locais e na transferéncia de conheci-
mento, através da organizacao de workshops, cursos online
entre outras atividades.

Projeto InnoVar
Implementacao e teste de novas variedades de culturas
agricolas na Europa

A CONSULAI ira também assegurar a coordenacao do
pacote de trabalho de Comunicacdo e Disseminacao
neste projeto, com arranque previsto em outubro de
2019, participando ainda em tarefas técnicas reala-
cionadas com um melhor sistema de avaliacao de
variedades agricolas europeias, capaz de pro-
porcionar culturas mais sustentaveis para
enfrentar os desafios decorrentes do
crescimento populacional, seguranca

alimentar e alteracoes climaticas.

Em 2019, a CONSULAI quer con-
tinuar na vanguarda desta aposta
europeia a trabalhar ativamente
em novas parcerias, envolvendo
0s nossos clientes nos maiores
desafios e projetos de inovagdo
da agricultura.




Comprar o que é nosso

Nao ha duvidas. Os consumidores tém hoje informacao
consideravel sobre produtos para suportar as suas de-
cisoes de compra, obtida a partir de embalagens, marcas,
e da publicidade. A informacao disponivel cria preferén-
cias e desenvolve sentimentos sobre os produtos que
compramos. Uma das informacoes disponiveis no pro-
cesso de compra € a indicacao do pais de origem (IPO).

Os consumidores avaliam de forma diferenciada pro-
dutos que embora com caracteristicas idénticas tém
“fabricado em” diferentes. Além de sinalizar a quali-
dade do produto a IPO desenvolve relagdes emocio-
nais com consumidores, podendo criar “identidade
nacional”.

Comprar local contribui para a economia e di-
minui as importagoes. Apoiar produtos nacionais
é um quase-imperativo moral. Mas sera que os
consumidores escolhem com base no IPO? Em
primeiro lugar, compramos apenas os produ-
tos disponiveis. Se o retalho nao oferecer
ananases da Costa Rica ndao os compramos.

A cadeia de supermercados Continente
fez uma parceria recente com produtores
nacionais para adquirir cerca de 10.000
toneladas de laranja do Algarve. Todas
as laranjas a venda até ao verao nas lojas
do Continente serao produzidas em po-
mares certificados, distribuidos entre
Tavira e Silves. Vamos seguramente
comer laranjas do Algarve.

Em segundo lugar, o comporta-
mento do consumidor é complexo.
Porque ndo compram os portu-
gueses apenas batatas de pro-
ducao nacional? Existem varias
possibilidades. As batatas de
origem nacional estao muitas
vezes a venda mais caras que as
importadas, tém embalagens
menos atrativas e funcionais,
nao satisfazem todas as ne-

Prof. José Manuel Verissimo
Vice-Presidente do ISEG
Coordenador da Pds-Graduacao em
Agribusiness

cessidades de uso, por habito ou, simplesmente, porque o
consumidor nao consegue saber facilmente qual a IPO.

Como aumentar as quotas de produtos nacionais nas me-
sas dos portugueses? Em primeiro lugar, os produtores tém
de compreender as necessidades dos consumidores e ofere-
cer os produtos que estes pretendem. Isto significa criar
valor na oferta, maximizando a relacao qualidade-preco. Em
segundo, a distribuicdo tem de os disponibilizar nos seus
pontos de venda. Longe da visao fora do cesto de compras.
Por fim, os clientes tém de os exigir. Em concorréncia, sao
os consumidores que escolhem o que compram.




Ciclo de Conferéncias

ncerramos 0s seminarios técnicos de Sustentabilidade  com o seguinte painel: Jodo Barroso do Vinhos do Alente-
+ Eficiéncia = Valor, com o tema “O caso das culturas o, Jodo Cortez Lobdo da Herdade Maria da Guarda, Daniel
arvenses”, no passado dia 09 de outubro, na Herdade dos Montes do TREVO e Ricardo Braga do Instituto Superior de

Congueiros, em Alvalade do Sado. Tivemos a oportuni- Agronomia. A segunda mesa redonda, com o tema “Agri-
dade de conhecer um dos melhores exemplos de imple- cultura e sustentabilidade - a visao institucional”, foi argu-
mentacao de praticas em culturas arvenses na regiao mentada pelo seguinte painel: José Pedro Salema da EDIA,
do Algueva, com uma apresentacao dirigida pelo Rui Goncalo Leal da DGADR, Jodo Pacheco da Farme Europe e
Verissimo Baptista da Congueiros Invest. José Nuncio da Fenareg.

Ainda nesta mesma sessao contamos com a parti-
cipacao de alguns dos intervenientes que mais tém
contribuido para a crescente valorizacao da pro-
ducdo nacional com base na adocao de praticas
sustentaveis e eficientes, nomeadamente: Joao
Coimbra da ANPROMIS, José Palha da ANPOC,
José Rafael da AGROINSIDER e Universidade
de Evora, Ondina Afonso do Clube Produtores
SONAE e Rui Verissimo Baptista.

No dia 25 de outubro, encerrdmos este ci-
clo de conferéncias com o coléquio final, no
auditorio da EDIA. Nesta sessao contamos
com a presenca de distintos participantes
gue permitiram incrementar o conheci-
mento do publico sobre o potencial de
valorizacao da producao, com base na
sustentabilidade e na eficiéncia dos fa-
tores de producao.

Esta sessao, contou com um mo-
mento de enorme interesse para o
setor, no qual Eduardo Diniz do GPP,
explicitou a tematica da sustentabi-
lidade e eficiéncia na Reforma da
PAC. Posteriormente, ocorreram
duas mesas redondas, com te-
mas e painéis de oradores dis-
tintos, ambas moderadas por
Isabela Martins da Vida Rural.

Na primeira mesa redonda, o
tema “Implementar e praticar
sustentabilidade”,  contou




Investimento

Do total de candidaturas entregues, destaca-se a percentagem de
projetos em execucao, que representa um terco dos projetos apre-
sentados pela CONSULAI. Cerca de 20% ainda se encontram ape-
nas no estado de submetido ou em analise, ou seja, sem qualquer
decisao final. Relativamente a projetos aprovados, mas cuja ex-
ecucao ainda nao teve inicio, estes representam cerca de 20% do
total das candidaturas. Apesar de se tratar de um valor elevado,
diminuiu relativamente ao semestre anterior. Esta diminuicao
podera dever-se a nota informativa da autoridade de gestao do
PDR, publicada a 29 de agosto de 2018, que obrigou todos os
beneficidarios com termos de aceitacao assinados ha mais de seis
meses a apresentar um pedido de pagamento com limite maximo
até ao final do ano de 2018.

19%

7% Submetido - Em Analise

19% Aprovados
. Em execucao
Execucao Concluida

. Chumbados - Sem Dotacao
. Desiténcias

Cerca de 60% das candida-
turas entregues pela CON-
SULAI sao projetos aprova-
dos, em execucao ou com
execucao concluida.

As medidas com maior peso,
guer em numero de candi-
daturas, quer em termos de
montante elegivel proposto,
sao as medidas 3.1, 3.2.1
e 3.3.1, apresentando um
nivel de execucao de acordo
com o seguinte grafico.



4OME
35M€
30M€
25M€
20M€
15M€
10M€

5ME€

OME

REPROGRAMACAO - PORTUGAL 2020

As alteragbes introduzidas pela reprogramacao do
Portugal 2020, conduziram a publicacdo da Portaria n.o
316/2018 de 10 de dezembro que procede a Sétima
alteracdo ao Regulamento Especifico do Dominio da
Competitividade e Internacionalizacdo, aprovado pela
Portarian.o 57-A/2015, de 27 de fevereiro.

Esta reprogramacao altera o Sistema de incentivos
a Inovacao do PT 2020, passando este sistema a fun-
cionar com um sistema hibrido de apoio, que combina
incentivo ndo reembolsavel, com um instrumento finan-
ceiro de garantia (nas mesmas condi¢cdoes do anterior
incentivo reembolsavel - reembolso de capital e isencao
de juros). Assim, as PME que se proponham investir
com projetos elegiveis no Sl Inovacao beneficiarao logo
a partida de uma componente de subsidio ndo reem-
bolsavel (anteriormente apenas atribuida sob a forma de
isencao de reembolso apos a afericao do cumprimento
dos resultados), sendo o anterior subsidio reembolsavel
substituido por um empréstimo bancario sem juros. A
componente do incentivo ndo reembolsavel é atribuida
a titulo nao definitivo até a avaliacao dos resultados do
projeto, em funcdo do grau de cumprimento das metas
contratualmente fixadas.
As empresas NAO PME, ndo poderdo usufruir da com-
ponente de incentivo reembolsavel.
Esta neste momento a decorrer o Aviso no 31/SI/2018
SI Inovacao Produtiva que permite a apresentacao de
candidaturas até 15/3/2019 as 159h.

INTERNACIONALIZAGAO DAS PME

Encontra-se a decorrer até dia 08/02/2019, o Avi-
so N.o 32/SI/2018, cujo objetivo consiste em alargar a
base exportadora, aumentando o numero de novas em-
presas exportadoras, ou incrementando o volume das
vendas internacionais das empresas que, ja exportando,
o fazem ainda de forma incipiente ou pontual.

Neste aviso, apenas podem apresentar candidaturas
os “Novos Exportadores”, ou seja, PME que ainda nao
tenham atingido uma Intensidade das Exportacoes no
pré-projeto de 15% (peso do volume de negacio inter-
nacional no volume de negdcios total).

SESSAO DE ESCLARECIMENTOS
PEDIDOS DE ALTERACAO

No passado dia 28 de novembro, o PDR2020 realizou uma sessao de di-
vulgacao de «Pedidos de Alteracao (PALT) - OTG n.° 9/2018». Nessa ses-
s3o, que contou com a participacao de varios elementos da Autoridade de
Gestao e do Ifap, estiveram presentes algumas dezenas de beneficiarios e
consultores.
Destacamos os seguintes pontos desta sessao:



economia portuguesa tem mudado bastante nos ultimos anos. A Ultima década, em
particular, foi um enorme desafio para o pais e um barometro a resiliéncia de mui-
tos setores de atividade. O pais mudou e a percecao que temos sobre muitas atividades
econoémicas mudou.
Nesse contexto, o setor agricola surgiu com uma imagem renovada e passou a ser reconhe-
cido como um setor moderno e atrativo.

Ainda ha umas semanas atras encontrei um amigo, que nao via ha mais de 20 anos, que
sabendo que trabalhava no setor me disse “Tu é que tens sorte. A agricultura agora é que
estd a dar!”; era 0 mesmo amigo que no final do ensino secundario me dizia “Vais para
agronomia? Mas nao sabes que a agricultura estd a acabar...”. Obviamente este meu ami-
go é um urbano assumido e que tem uma visao televisionada da agricultura, mas representa
a parte da populacao, e da visao, que esta a crescer, que tem poder de voto e poder de
influéncia sobre a sociedade e sobre as politicas futuras.

Quem, como nos, faz parte do setor sabe que a mudanca pode nao ter sido tao pro-
funda e, sobretudo, sabe que essa mudanca se restringe a agricultura intensiva de regadio,
que representa apenas uma parte da superficie irrigavel em Portugal que é apenas 15% da
Superficie Agricola Util (547.838 ha; INE 2016). Para além desta baixa influéncia territorial
desta mudanca, também se verifica uma menor influéncia social da atividade: a populacao
agricola familiar no territorio continental tem vindo a decrescer de forma significativa nos
ultimos anos; em 2016 a populacao agricola (564 mil pessoas) representava menos de 6%
da populacao residente em Portugal Continental, tendo decrescido mais de 20% desde
2009 (reforco: decresceu mais de 20% em 7 anos!).
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Esta evolucao tambeém foi acompanhada de um de-
créscimo dos apoios publicos ao investimento agricola, que
passaram a representar pouco mais de 20% do total do in-
vestimento, o que demonstra a capacidade de captar inves-
timento privado para o setor.

Temos assistido a algumas mudangas interessantes,
como a modernizacao do olival portugués (que tem no baixo
Alentejo a maior expressao e que faz desta regido uma
referéncia mundial), como o crescimento da area de frutos
secos, com a instalacdo de pomares intensivos de regadio,
como a consolidacao dos pequenos frutos como uma fileira
exportadora de referéncia, entre muitas outras.

No entanto, ainda nos falta dar um passo na val-
orizagdo da nossa producdo, na capacidade de organizar
essa mesma producao, na diferenciacdo comercial da mes-
ma e na promocao internacional da producao nacional. Esse
caminho por percorrer é bem visivel na nossa dificuldade
em incrementar o Valor Acrescentado Bruto (VAB) da nossa
producao agricola; em 2000, o VAB do setor era de 2.600
milhdes de euros e, em 2017, o VAB era de 2.600 milhdes
de euros. Ou seja, apesar do valor da producao ter crescido

de 5.700 milhGes de euros para 7.000 milhdes de euros nao...

fomos capazes de aumentaro valor acrescentado porque os
consumos intermeédios (aquilo que gastamos para produzir)

cresceu de igual forma. Este ainda é o nosso maior-“calca-
nhar de Aquiles”.
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Todos sabemos qual a receita para ultrapassar este
ponto fraco: implementar novas tecnologias e inovagao, in-
vestir na modernizacao das exploracdes, aumentar a inte-
gracao da producdo com a industria e com a distribuicao,
melhorar a capacitacdo das pessoas, atrair talento e novas
geracoes, comunicar mais e melhor, reforcar a organizacao
da producao e apostar na promogao da producao. Nao é fa-
cil, mas tem de ser possivel.

Os ultimos anos deram maior visibilidade ao setor.
0 nosso desafio é sabermos potenciar isso para que nao se-
jamos apenas o«‘setor de refugio” em crises, mas que seja-
mos um setor de referéncia.

|.; :ﬂ
Os dados referidos podem ser 4' s




Mundo das certificacoes

A CONSULALI é constituida por uma equipa focada no setor agroalimentar com valéncias multidisciplinares. A Equipa
operacional da area de sistemas de gestao tem experiéncia relevante na implementacao e acompanhamento de Siste-
mas de Gestao, alicercada com uma experiéncia cumulativa de diversos trabalhos realizados no setor alimentar. Para
além disso a CONSULAI esta continuamente envolvida em projetos diferenciadores, sendo atualmente uma referéncia
no setor.

O sucesso dos nossos clientes € 0 Nosso sucesso e na drea de sistemas de gestao isso reflete-se na obtencao e renovacao
de cada uma das suas certificacoes. Partilhamos o nosso saber e num aperfeicoamento continuo, procuramos sempre ir ao
encontro das necessidades e superar as expetativas de satisfacao dos nossos clientes, tendo sempre em conta o cumpri-
mento dos requisitos legais e normativos aplicaveis.

No decorrer do segundo semestre estivemos envolvidos em diversos projetos de implementacao e monitorizacao de siste-

mas de gestdo, dos quais se destacam:
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Prosma

Antonio Costa Castanheira, Lda

Vale da Rosa

AZCOA - Azeites do Cda, Ltda.

Bucelfruta, Lda
Chocolame
Produtos Alimentares, Lda

Cooperativa de Olivicultores
de Valpagos, CRL

Citrolivo, Lda

Frutalmente S.A

Hortafina
Produgao Horticola, Lda

Joanifrut

Comércio de Frutas e Produtos Horticolas, Lda

J. C. Coimbra Il - Distribuigdo, S.A

Marcolino Sebo Wines And Qils, Lda

Peixaria Centendria, Lda
Primofruta

Sociedade Hortofruticola, Lda

Prosa-Produtos e Servicos Agricolas, SA
Ramiro Miguel Marques & Ferreira, Lda
Risca Grande
Sivipa
Sociedade Vinicola de Palmela S.A.

Sociedade Agricola
Dr. Augusto Gomes Lda.

Soutos da Vila
Soc. Agrocomercial Castanha, Lda

Renovou a certificagdo do sistema de gestdo da seguranga alimentar de acordo com o referencial FSSC 22000

Renovou a certificagao do sistema de gestao da seguranca alimentar, boas praticas agricolas e sociais de acordo com os refer-
enciais BRC, GRASP, GlobalGAP, CoC, Vida Auchan

Renovou a certificagdo do sistema de gestao da seguranca alimentar
de acordo com o referencial IFS

Renovou a certificagdo do sistema de gestdo da seguranca alimentar de acordo com o referencial IFS logistics

Renovou a certificagdo do sistema de gestdo da seguranga alimentar de acordo com o referencial IFS

Renovou a certificagdo do sistema de gestdo da qualidade e seguranga alimentar com as normas de referéncia ISO 9001
eSO 22000

Obteve a certificagdo do sistema de gestao das boas praticas agricolas e sociais de acordo com os referenciais GlobalGAP
e GRASP

Renovou a certificagdo do sistema de gestdo da seguranga alimentar de acordo com o referencial BRC

Renovou a certificagdo do sistema de gestdo da seguranca alimentar de acordo com o referencial ISO 22000

Renovou a certificagdo do sistema de gestdo da seguranca alimentar de acordo com o referencial FSSC 22000
Renovou a certificagdo do sistema de gestdo da seguranca alimentar de acordo com o referencial IFS
Obteve a certificagdo do sistema de gestao da seguranga alimentar de acordo com o referencial FSSC 22000

Renovou a certificagao do sistema de gestao da seguranga alimentar de acordo com o referencial ISO 22000

Obteve a certificacao do sistema de gestao das boas préticas agricolas e sociais de acordo com os referenciais opgao 2 - Grupo
de Produtores - GlobalG.A.P e GRASP

Renovou a certificagdo do sistema de gestdo da seguranga alimentar de acordo com o referencial BRC

Obteve a certificagdo do sistema de gest3o das boas praticas agricolas e sociais de acordo com os referenciais GlobalGAP
e GRASP

Renovou a certificagdo do sistema de gestdo da seguranca alimentar de acordo com o referencial IFS

Obteve a certificagao do sistema de gestao da seguranca alimentar de acordo com o referencial FSSC 22000

Obteve a certificagao do sistema de gest3o das boas préticas agricolas de acordo com o referencial GlobalGAP

Renovou a certificagdo do sistema de gestdo da seguranca alimentar de acordo com o referencial FSSC 22000 e do sistema
de gestao das boas praticas agricolas e sociais de acordo com os referenciais GlobalGAP e GRASP



®

Energia f
Compras ' g @ Colheita
,@ Excel E
Access =
Vendas ) Tratamentos
(_ Sharepoint
) %
Regas REGISTOS Equipamentos

ARMAZENAMENTO

Cloud

+ Seguranca
nos dados

CONSULTA PROCESSAMENTO

PC, Tablet
e Smartphone

Dashboard
personalizado

Automatico
+Répido

i adl
|

MEMBRO

Simples | Em tempo real [ Intuitivo www.agrobi,pt BCSp

www.facebook.com/consulai




AgroBI®

Caso de estudo Herdade Vale da Rosa
Cada vez mais pertinente no setor primario, a valorizacao de

dados agricolas através da gestdo de informagao afirmou-se
como uma prioridade para a CONSULAI e para a Herdade Vale
da Rosa.
Ao criar o servico AgroBI®, a CONSULAI atesta a necessidade do
setor em simplificar a utilizacdo de dados e, simultaneamente,
aprofundar as informagoes geradas. Desta forma, o AgroBI®
aponta para um alargamento dos alicerces da tomada de decisao,
numa interface intuitiva e devidamente ajustada ao seu utilizador.
Por outro lado, a Herdade Vale da Rosa apresenta-se hoje como
uma empresa altamente equipada com tecnologia que Ihe per-
mite o registo de dados em tempo real, com um grau de especifi-
cidade elevadissimo, inserido na sua producao de uvas de mesa.
Considerando a diversidade de registos - Indicadores culturais,
operagoes, consumos, entre tantos outros — o output de dados
na Herdade Vale da Rosa atinge facilmente a casa dos milhares
num Unico dia.

O que para puristas analiticos representa um sucesso alcanca-
do, e para responsaveis por decisoes didrias (ou mesmo horarias!)
é um desafio.

Como tomar decisdes baseadas nos diversos dados gerados
em tempo util?

Neste contexto surge o caso de estudo da aplicacdo do servico
AgroBI® na Herdade Vale da Rosa. Este teve como principal obje-
tivo averiguar as mais valias que se podem retirar deste servico,
assim como englobar o estudo que estas implicacoes tém nos uti-
lizadores.

Para responder a este desafio, o AgroBI® utiliza o MS Power-
BI®. Esta plataforma permite o acesso a muiltiplas fontes para a
aquisicao de dados, a uniformizacao e processamento dos mes-
mos e, mais importante, a criacao de interfaces altamente intu-
itivas e dindmicas. Isto ¢ dizer que aliada a estrutura técnica da
CONSULAI, esta é uma ferramenta versatil, e sempre atualizada,
que se adapta a situacao de cada cliente.

Para o estudo de implementacao deste servico foram realiza-
das as seguintes fases:
Aquisicao de dados preliminares
Criacao de relatorios dindmicos de demonstracao
Criacao de relatorios dindamicos em funcao das
necessidades reais dos utilizadores
Avaliacao conjunta de validade pratica

dos relatorios dinamicos relatorios.

Aquisicao de dados preliminares

De forma a ilustrar as potencialidades do AgroBI® foram so-
licitadas diferentes fontes de dados. Assim, foi possivel avaliar o
potencial das informacoes a gerar e, por outro lado, exibir o poder
de processamento do PowerBI® depois de criados os primeiros
relatdrios dindmicos.

Sem detalhar em excesso, os primeiros dados cedidos intim-
idariam o mais corajoso dos utilizadores de Excel (ou de outra
qualquer ferramenta convencional). A grande velocidade de at-
ualizacao, o elevado volume dos dados e a sua variedade davam
mostras de que estavamos perante Big Data agricola.

Este Big Data significava algo comum a muitas empresas. Para
fundamentar a tomada de decisdo de uma forma eficiente, é
necessario um investimento em tempo para a analise de infor-
macao. Tempo este que, No NOsso setor, muitas vezes Nao existe.
Em suma, a matéria-prima para a tomada de decisoes altamente
eficientes ja existia, faltava a ferramenta que a pudesse moldar
em tempo Util.

Execucao de Operacoes 30/08/2018

Comparacao de custos correntes/ha
com total/ha da exploracao

Comparacao de custos correntes/ha
com total/ha da exploracao

€18.070.64
€10.590.61
Comparacao de custos correntes/ha
com total/ha da exploracao
= E : : et €18.208.60
€13.127.99

Na Figura 1 encontra-se ilustrado
um exemplo que demonstra a
simplicidade da interacdo com os



Criac3o de relatérios dinamicos de demonstracao
Recebidos os dados, comecou a criacao de relatdrios dinami-

cos. Estes tinham como principais finalidades:

Integrar a totalidade dos dados cedidos

Possibilitar a analise histdrica, assim como uma analise em tem-
po real

Possuir uma interface simples, mas completa
Estes relatorios demonstraram a possibilidade de centralizar a in-
formacao numa so plataforma e, mais importante, uma platafor-
ma passivel de ser utilizada por qualguer pessoa.
Criacao de relatorios dinamicos em funcdo das necessidades reais
dos utilizadores

Depois dos relatorios de demonstracao terem sido apresen-

tados e testados pelos utilizadores da Herdade Vale da Rosa, as
sugestoes para novos relatorios surgiram naturalmente
Foram assim definidos e posteriormente criados dois modelos
(conjuntos de relatdrios) distintos:

Monitorizacao e tomada de decisdo para consumos na fertirrega

Monitorizacdo e tomada de decisdo para as operagoes culturais
Ambos os modelos foram criados com a possibilidade de rapida e
facil atualizacao de dados em qualguer momento
Por outro lado, estes modelos foram tambem disponibilizados
numa vasta gama de equipamentos incluindo tablets, smart-
phones e computadores.

O relatdrio de operacoes ilustrado permite ao utilizador
a analise do investimento em funcao da meédia da sua ex-
ploracdo. Na Figura 1 é possivel observar um mapa da ex-
ploracao, em que a encarnado, estao apresentadas as par-
celas em que o custo por hectare das operacoes culturais é
superior a média da exploragao.
Como exemplificado, caso seja necessaria uma analise mais
detalhada, basta uma selecdo intuitiva no mapa, e todo o
relatorio se altera. Neste modelo é possivel uma analise de-
talhada sobre as operacoes mais dispendiosas e a sua dis-
tribuicao espacial.

Sao inumeras as abordagens que um utilizador pode re-
alizar neste relatorio. Uma outra abordagem poderia ser a
selecao de uma determinada variedade e os seus custos em
comparacao com o ano passado, ou com outra variedade,
ou (...) em suma, qualquer que seja a informacao que o uti-
lizador necessite relacionada com as operacoes realizadas.

Avaliacao global da validade pratica dos relatérios

Uma vez testados, os relatdrios dindmicos foram sujeitos a
uma avaliacao por parte dos utilizadores onde se destacaram os
seguintes aspetos:

A Big Data nao foi limitante para o funcionamento dos relatori-
os, sendo gue apresentaram sempre resultados consistentes, in-
dependentemente do grau de especificidade da consulta

A relacdo entre as diferentes fontes de dados foi determinante
para a mais valia dos relatorios, guando comparando execucoes
de consumos com 0s seus respetivos objetivos, par exemplo

Aliberdade de personalizacéo dos relatorios abre oportunidades
para diferentes perfis de utilizadores, com diferentes responsabi-
lidades na estrutura da empresa

Existe a possibilidade de futuramente as tomadas de decisao
serem fundamentalmente alicercadas em servicos com as carac-
teristicas do AgroBI®

Globalmente as funcionalidades da utilizacdo do AgroBI®
foram avaliadas como fundamentais para uma tomada de decisao
eficiente, uma vez que consideram continuamente os ultimos da-
dos produzidos.

Sendo este caso de estudo o tema de um trabalho académi-
co, as conclusdes sao extensas (e poderdo ser consultadas no re-
positorio da Universidade de Lisboa) mas, no entanto, podem ser
resumidas da seguinte forma:
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Apoiar causas diferentes - para que cada um dos nossos promo-
tores e colaboradores pudesse escolher a causa mais o sensibiliza;

Apoiar instituicoes perto da nossa localidade e com contactos
conhecidos - queremos apoiar instituicoes onde confiamos que a
ajuda sera bem utilizada e que possamos acompanhar enquanto
empresa ao longo do ano;

Apoiar causas que nunca apoiamaos — queremaos apaiar Novas
causas e tentar, ano a ano, ajudar diferentes instituicoes. Quer
isto dizer que deixamos de ajudar as nossas tao familiares insti-
tuicoes? Claro que n3o! A associacdo Apoio a vida e Jardim da
Bia sdo alguns exemplos de associacdes que acompanhamos ao
longo do ano com doacdes recorrentes.

Apoiar causas em que acreditamos! —“vestimos a camisola” das
causas que apoiamos!

Assim foram a votos 4 instituicdes com causas diferentes:

Vitae

Associacao Para o Desenvolvimento Internacional - O Centro de
Acolhimento de Alcantara da VITAE destina-se a toxicodepen-
dentes sem enquadramento socio-familiar da cidade de Lisboa
e visa assegurar o acolhimento imediato, contribuindo para a
reducdo de riscos e minimizacao de danos individuais e sociais,
provocados pelos consumos de substancias psicoativas.

Ajuda de Berco

Esta associacdo procura cuidar e dar casa a 40 bebés e criancas
desprotegidas dos O aos 3 anos que esperam por um futuro -
uma familia de adocao, o regresso a familia bioldgica ou outro
colo onde encontrem a protecao que merecem e precisam.

Academia do Johnson

A Academia tem desenvolvido o seu trabalho em diferentes bair-
ros considerados problematicos dos concelhos de Lisboa e Ama-
dora. Isto é feito através de Acompanhamento escolar nas difere-
ntes disciplinas; ensino de Inglés, Musica Teatro e Artes, Treino e
coaching desportivo; apoio de psicélogos e outros profissionais
de saude.

) )

Centro Social e Paroquial de Alcantara

Todos os dias o Centro Social e Paroquial de Alcantara trabalha
para ir ao encontro da comunidade em que se insere, prestando
servicos de apoio a idosos, dependentes, e a familias carenciadas.
Isto é possivel através do Apoio Domiciliario, Centro de dia e e
encaminhamento Social [apoio a Idosos e Dependentes]; Cantina
social; Despensa de bens alimentares e encaminhamento social
[apoio a familias carenciadas).

Sensibilizada por esta campanha, a Sociedade Agricola da Her-
dade de Alcobaga quis também juntar-se a Consulai para apoiar a
instituicao vencedora.

Foram 176 as pessoas que votaram nesta Campanha, e a institui-

cao vencedora foi....

A Ajuda de Bergo!
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Entrevista a Goncalo Santos Andrade

P: Em 2010, quando foi criada a PORTUGAL FRESH, as expor-
tacoes de frutas, legumes e flores valiam cerca de 780 mil-
hoes de euros. O crescimento tem sido muito grande desde
entdo e a ambicao da Portugal Fresh é atingir 2.000 M€ de
exportagdes em 2020. Como foi possivel mobilizar o setor
para este crescimento?

R: O setor tem registado um crescimento fantastico nestes
Ultimos anos. O volume de negociosem 2010 erade 2.121
milhdes de euros com 780 milhdes de exportacdes (37%).
Neste momento estamos perto dos 3.000 milhoes de eu-

ros de volume de negacios com 1.500 milhdes de euros

para o mercado externo (50%). Estes nimeros s sao
possiveis porque os empresarios do setor investiram

muito na modernizacao da sua producao, na eficiéncia

dos seus processos No campo e nas centrais e aposta

muito forte na inovacdo tecnologica principalmente

na normalizacao e embalamento do produto. A forte

aposta na prospecao e promocao internacional con-

tribuiram decisivamente para este sucesso. O setor

soube lancar objetivos concretos, como o de atin-

gir os 2.000 milhoes de euros de exportacaes, e

planear acbes atempadamente para o crescimen-

to das exportacoes. Nos ultimos anos a Portugal

Fresh tem tido uma média de 18 acoes em 12
paises por ano. A cooperacao empresarial e a
criacao de estruturas com maior dimensao foi
e serad um fator cada vez mais decisivo para o
SUCesso.

P: Nos préximos anos, que mercados
serao a principal aposta na internacionali-
zacao do setor?

R: Os mercados mais importantes para os
produtos portugueses sao a Espanha,

a Franca, o Reino Unido, a Holanda, a
Alemanha e o Brasil. O setor esta neste
momento na consolidacdo das suas
exportacoes e embora existam ex-
celentes exemplos de internacionali-
zacao a maioria das empresas apos-
ta forte apenas na exportacao.
Nos proximos 10 anos as compras
mundiais de frutas e legumes
passarao de 2,1 trilices de euros
(nimeros de 2015) para 4,8 tri-
lidges de euros (2030) - fonte:

Fruit Logistica Trend Report. A Asia e Ocednia serdo responsaveis
por 56% destas compras em 2030, representavam 46% em
2015, e por isso a Portugal Fresh planeou acbes em mercados
como a China e a India para os proximos 2 anos. Ja estivemos
presentes em Xangai no passado més de novembro na tentativa
de abertura deste mercado para a Pera Rocha e Maga. Neste mo-
mento apenas podemos exportar uva de mesa.

P: Na abordagem internacional, quais sao os fatores distintivos
da nossa producao que sao, ou que podem vir a ser, distintivos
face a outras origens?

R: Somos o Unico pais na latitude sul da Europa que tem influén-
cia Atlantica que confere aos nossos produtos um melhor sabor,
aroma e cor. Por outro lado, conseguimos produzir durante mais
semanas no ano, maioria dos produtos, que 0s NOSs0OS CONCor-
rentes. Estes sdo os dois pontos que destacaria: Influéncia Atlan-
tica e numero de semanas de oferta.

Temos que estar conscientes que em termos de dimensao a nossa
oferta é pequena face aos nossos principais concorrentes. E na
maioria dos produtos nao temos maior precocidade que os nos-
sos vizinhos espanhais.

P: Com base no exemplo da PORTUGAL FRESH, que conselhos
daria a outros setores se quiserem ter uma aposta consistente
nos mercados internacionais?

R: Tentem juntar empresas com dimensao e capacidade expor-
tadora. Ter muitas empresas nem sempre € sinal de sucesso as-
segurado. H& uma dimensao minima critica para ser possivel ter
capacidade de resposta face aos desafios dos clientes interna-
cionais.

Apostem muito na prospecao e promog¢ao com mensagens claras
e positivas dos nossos produtos. Para se obter resultados é pre-

ciso investir!

Gongalo Santos Andrade
Portugal Fresh President & CEQ

-




Presenca da CONSULAI

na Agroglobal 2018

A CONSULAI marcou presenca, pela 32 vez consecutiva, na
maior feira agricola nacional, com a presenca de toda a fileira
de uma forma 100% profissional - Agroglobal 2018 “Nés se-
meamos”, na Valada do Ribatejo.

Nesta edicao, a CONSULAI apoiou a organizagao de 4 semindri-
os, divididos pelos 3 dias de certame.

O primeiro, na manha do dia 05 de setembro, no auditdrio Ar-
mando Sevinate Pinto, foi o seminario “Portugal Rural 20630 |
Coesao - 0 Desafio”, organizado pela CONSULAI e pelo Banco
Santander.

0 segundo seminario, organizado pela CONSULAI e Agromil-
lora, com o tema “Frutos de casca rija | Uma excelente oportuni-
dade”, realizou-se na tarde deste mesmo dia, no auditorio Com-
panhia das Lezirias. Esta sessdo contou com 3 apresentacoes
técnicas e com uma mesa redonda de investidores distintos,
moderada pelo Diretor-Geral da CONSULAI, Pedro Santos: Tia-
go Costa da SOGEPQOC, Filipe Rosa da VERACRUZ, Miguel Matos
Chaves da MIGDALO, Joao Braga do Casal do Carvalhal e Daniel
Montes do TREVO.

O terceiro seminario intitulado “Investimento no setor| Uma
analise critica” foi exclusivamente organizado e dinamizado pela
CONSULAI, no dia 06 de setembro, no auditorio Armando Sevi-
nate Pinto. Esta sessdo iniciou-se com um enguadramento ini-
cial sobre “Investimento e criacdo de valor” no setor agricola e
agroindustrial, pelo Pedro Santos da CONSULAI, foi realizado um
“Ponto de situacao do PDR2020" pela Dra. Gabriela Freitas do
PDR2020, e foi moderada uma mesa redonda com ilustres do
setor agricola e agroindustrial em Portugal, pelo jornalista Camilo
Lourenco, a qual contou com a presenca de: Arlindo Cunha, Anto-
nio Serrano, Luis Folque, Luis Vasconcelos e Souza e Luis Bulhao
Martins.

www.consulal.com

0 quarto e ultimo seminario, foi organizado pela CONSULAI
e Olivum, no dia 07 de setembro, no auditério Companhia das
Lezirias. Esta sessao foi dividida em dois painéis distintos, um pri-
meiro painel sobre “Um olival moderno e rentavel” e um segundo
painel de “Azeite com mercado”. O primeiro painel contou com
um enquadramento inicial de Alvaro Labella da Oivum, sobre o
setor do olival, e terminou com uma mesa redonda, moderada
pelo mesmo, e com a presenca de Manuel Cera da Todolivo, Joao
Vitor Mendes da Quinta do Juncal e Vasco Cortes Martins da
ELAIA (Sovena). O segundo painel iniciou-se com um enquadra-
mento do setor do azeite, realizado pelo Pedro Falcato da CON-
SULAI, seguindo-se uma mesa redonda, moderada por José Ma-
ria Falcao da AIFO, com a presenca de Mariana matos da Casa do
Azeite, Goncalo morais Tristao do CEPAAL e José Mateus Gino da
Fundacao Eugénio de Almeida.

Terminamos este ciclo de seminarios com um saldo de mais
de 300 participantes, muito conhecimento partilhado e com um
sentimento de dever cumprido! Como a CONSULAI ndo gosta de
deixar nada a meio, decidimos proporcionar aos nossos clientes e
aos participantes deste certame que se quiseram juntar a nos, um
momento de descontracao no encerramento da feira, com a or-
ganizacdo e dinamizacao de um “Sunset Party”. Este ano tivemos
muitas surpresas para oferecer nesta edicao da Agroglobal, mais
surpresas se esperam daqui a 2 anos. Vemo-nos na Agroglobal
2020!

Para visualizarem o video de
recordacdo que realizamos
durante a nossa presenca na
Agroglobal, consultem o nosso
canal YouTube CONSULAI TV,
0U 0 NOSSO:

Facebook
www.facebook.com/Consulai
OU 0 Nosso site
www.consulai.com
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MAIS
ALQUEVA
MAIS
VALOR

Para consultar o regulamento, para se candidatar
e/ou votar consulte o site www.maisalquevamaisvalor.com

+ PRODUCAO

Esta categoria pretende distinguir os produtores agricolas (pessoas individuais ou pes-
soas coletivas), beneficiarios da EDIA, que promovam o uso eficiente da agua bem como
a adocao de praticas sustentaveis (econdmicas, sociais e ambientais). Serdo aceites nesta
categoria os projetos agricolas que representem um valor acrescentado para a regido de
Algueva, que estejam implementados no terreno e que tenham resultados demonstrados.

+ TRANSFORMACAO

Esta categoria pretende distinguir as empresas agroindustriais que implementam praticas
que conduzam a um crescente uso eficiente de dgua no seu processo e/ou que implemen-
tem praticas sustentaveis em termos sociais, ambientais ou econdmicos. Os projetos tém
de estar implementados e com resultados demonstrados.

+ INOVACAO

Esta categoria pretende distinguir projetos de inovagao/investigacao que promovam a sus-
tentabilidade e a eficiéncia do uso de dgua pelos utilizadores de dgua da EDIA. Os projetos
tém de estar em curso, ou concluidos, valorizando-se os projetos com resultados demon-
strados.

+ UTILIZACAO

Esta categoria pretende distinguir todas as entidades empresariais (excluindo as empresas
agricolas e agroindustriais) e ndo empresariais (escolas, cdmaras municipais, associagoes,
cooperativas, ONG, etc.) que promovam praticas sustentaveis relacionadas com critérios
sociais e ambientais, destacando o uso sustentavel da dgua. Serao aceites nesta categoria
as iniciativas que contribuam para a sustentabilidade dos recursos hidricos (por exemplo,
através de campanhas de sensibilizacao, divulgacao de informacao sobre o uso eficiente
da dgua, monitorizacao do consumo da dgua nas instalacoes, instalacdo de equipamentos
para controlo de caudal ou substituicao de equipamentos por outros mais eficientes). Os
impactos das iniciativas tém de ser sentidos na area de influéncia do EFMA.

A categoria +VALOR, é exclusivamente uma categoria de votacao e, pretende premiar as
entidades que se tenham distinguido com papel relevante na regido, em tematicas relacio-
nadas com a gestao da dgua e uso sustentavel de recursos, ao nivel da investigacao, divul-
gacao e promocao das melhores praticas, criando valor na area de influéncia do Alqueva.
Os candidatos desta categoria foram selecionados pela EDIA. A escolha destas quatro enti-
dades prende-se, inquestionavelmente, com o papel que desempenham ha alguns anos no
territorio de influéncia do projeto Algueva, ao nivel da investigacao, inovacao, ensino, divul-
gacao, experimentacao e criacao de valor de forma sustentada, independente e abrangente.
As entidades a votacao sao: Centro de Biotecnologia Agricola e Agro-Alimentar do Alentejo
(CEBAL); Centro Operativo e de Tecnologia de Regadio (COTR); Escola Superior Agraria de
Beja (ESAB); Instituto de Ciéncias Agrarias e Ambientais Mediterranicas (ICAAM).




A CONSULAI ira estar presente, com stand, na 362
Ovibeja “Todo o Alentejo deste mundo”, em parceria
com o TREVO. Muitas surpresas se esperam no am-

bito deste certame. Fique atento ao nosso Minuto
CONSULAI e Facebook.

P yrtuqal

EXPORTAD 2018

A CONSULAI apoiou a organizacao do workshop
Agroalimentar, na sequéncia do Portugal Exportador
2018, com a moderacao da mesa redonda intitulada
“Oportunidades em mercados. Enquadramento do
setor e subsetores”, pelo seu Diretor Operacional
e Comercial, Pedro Falcato. Contou também com a
presenca de Bernardo Alves, Administrador da Ri-
beralves, Ana Gongcalves, Head of New Business &
Export do Grupo Bel e Sandra Veludo, Diretora de
Marketing do Grupo Nabeiro.

FEIRA -0 QUEIJO
po ALENTEJO

Bt

A CONSULAI participou pelo segundo ano consecutivo na Feira do Queijo do Alentejo.
Realizada anualmente em finais de fevereiro, esta feira tem como produto base o queijo,
mas cada vez mais inclui outros produtos regionais de qualidade, tais como os enchidos,
0 azeite, o vinho, o mel, 0 pao e as azeitonas. Partilhando um espaco de exposicao com a
ASSOCIACAO DOS AGRICULTORES DO CONCELHO DE SERPA, a CONSULAI aproveitou a
presenca no certame de 2017 para cimentar a sua presenca no Baixo Alentejo.

1° CONGRES(S)0 IBERICO
DOMIHD/DELWRIZ

| KATID

& agpme

A CONSULAI tem o prazer de patrocinar o 1° Congresso Ibérico do Millho | XII Congresso
Nacional do Milho em 2019, organizado pela ANPROMIS, nos dias 13 e 14 de fevereiro,
no Altis Grand Hotel, em Lisboa.

Todos os anos, este congresso realizado em fevereiro, no distrito de Lisboa, reune mais
de 500 participantes e cerca de 30 oradores nacionais e estrangeiros num debate sobre
temas de grande atualidade, onde a agricultura é apresentada como pilar fundamental da
economia mundial e a cultura do milho como estratégica para a manutengao da soberania
alimentar da Unido Europeia. Com a nossa presenca, quisemos afirmar a nossa parceria
com os produtores nacionais e demonstrar a nossa disponibilidade para sermos parceiros
do setor do milho no futuro. Para mais informagées consulte o site www.anpromis.pt
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A CONSULAI, na pessoa do seu Diretor-Geral, Pedro Santos, participou
nas V Jornadas da OLIVUM, nomeadamente na mesa redonda 'Olivi-
cultura Moderna'. A 52 edicdo do evento anual da Associacao de Oli-
vicultores do Sul foi um sucesso ao conseguir juntar, mais um ano, os
profissionais do setor olivicola, especialistas de renome e trazer a de-
bate temas da atualidade e pertinentes para um publico cada vez mais
abrangente.

EUFRAS

General Assembly

A Conferéncia Anual da EUFRAS - European Forum for Agricultural and
Rural Advisory Services serd organizado pela CONSULAI e terd lugar em
Lisboa, entre os dias 12 e 13 de fevereiro.

Num evento que contard com mais de 50 especialistas de toda a Eu-
ropa, teremos oportunidade de partilhar a realidade do nosso pais no
que respeita ao papel dos cansultores e dos técnicos de aconselhamen-
to agricola no apoio e na capacitacao dos diversos agentes do setor
agricola, florestal e agroindustrial. Serdo também apresentados diver-
sos projetos de inovacao em consorcio do Horizonte 2020, promoven-
do a partilha e a transferéncia de conhecimento nos diversos contextos
europeus.

No passado dia 11 de dezembro realizou-se o 1° grupo focal do grupo
operacional +Arroz na regido do Mondego.

Este grupo focal teve como principais objetivos compreender quais as
percecdes dos agricultores da regido face a resisténcia das infestantes
naregiao, que estratégias sdo utilizadas para minimizar esta problemati-
ca e gue resultados que tém sido obtidos, compreender e avaliar se as
estratégias de rotacdo de culturas e falsa sementeira tém um efeito posi-
tivo na problematica das infestante na cultura do arroz nesta regido, e
que resultados é que os orizicultores esperam ver do grupo operacional
+Arroz.

As conclusdes do grupo focal podem ser consultadas no site do projeto
https://www.maisarroz.com.
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