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Atingimos
a Maioridade!

A CONSULAI completou, em margo deste ano, 18 anos! E ver- C O N S U LA I
dade, ja passaram 18 anos, mas quando o que se faz, é feito )
com entusiasmo, o tempo passa mais depressa. WWW.consu | al.com

Hoje, ndo podemos deixar de agradecer, a todos os nossos
clientes, parceiros e amigos, que fizeram quest3o de marcar
presenca, no evento que celebrou o nosso aniversario. Inau-

guramos o novo escritorio em Lisboa e pudemos apre-

senta-lo a todos os presentes, contar um pouco da nossa N A NATU R EZA
historia (que muito nos orgulha!), do nosso crescimento, 4 I
da nossa visao e dos desafios que se aproximam. DO SEU N EG OCI O -
Temos agora, mais condicoes para desenvolver o nosso

trabalho, para vos receber e para enfrentar o futuro,
sempre com otimismo.

: CONSULTORIA EM:
E ja somos quase 30...
E queremos continuar a envelhecer (mas em bem)! AGRICULTURA - FLORESTA - MAR E PESCAS
Estamos envolvidos em projetos de investimento AGROALIMENTAR - DESENVOLVIMENTO RURAL

e de inovagao, nacionais e europeus, que nos per-
mitem ter mais ferramentas, mais saber, mais ex-
periéncia, para colaborar e ajudar o setor a crescer
e a desenvolver-se, de uma forma cada vez mais
sustentada.

SUSTENTABILIDADE - INOVAGAQ

H\\

Orgulhamo-nos de ter uma equipa preparada
(mais do que nunca!), para abracar a nova PAC,
para a estudar e para encontrar as melhores
solucoes e oportunidades, para cada um dos
nossos clientes e parceiros.

E o mais importante. .. foi descobrir no dia
desta celebracdo marcante, que os nossos
amigos o reconhecem e que continuam
a contar connosco, para os ajudarmos e
para continuarmos lado a lado. Deixa-
ram-nos algumas mensagens encora-
jadoras e motivadoras, reconhecendo

0 nosso profissionalismo, dinamismo,
simpatia e perseveranga. E as vezes,
bem precisamos deste reconheci-
mento, porque nem sempre é facil!
Vamos continuar a trabalhar, com
INOVACAO, CREDIBILIDADE e
RIGOR, para continuar a mere-

cer o vosso reconhecimento. n OS
a b 4.. NIENIBRO f"%j
consulai@consulai.com > -
7% % <
ERTIFICADA

3
www.facebook.com/consulai u PORTUGAL
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artigo de opinido

Nos ultimos 20 anos, o valor da producao agricola da Califérnia praticamente duplicou.
E parece relevante assinalar que os produtores reconhecem que isso sé foi possivel pela
enorme cooperacao que existe entre todos e que permite criar um “ecossistema” que
defende e promove a producao californiana nos Estados Unidos e no Mundo.

E

Estes vales tém de facto excelentes condicoes edafoclimaticas para a producdo agricola.
Nem tudo é perfeito, sobretudo aos olhos de um europeu; a tipologia de producao, com
dotacoes de rega bastante acima daquelas que praticamos (por exemplo, na améndoa re-
gam uma média de 12.000 m? por hectare, quando em Portugal se regam alguns pomares
com 4500 m3) e com baixas preocupacoes de eficiéncia no uso dos fatores, parece pouco
sustentdvel e incompativel com as restricoes regulamentares em vigor na Europa. E um
problema que enfrentam, sobretudo marcado pelo prolongado periodo de falta de dgua
que viveram nos Ultimos quatro anos, mas que também se percebe que tém uma enorme
margem de progress3ao e que o farao de forma rapida.

De qualquer forma, nos ultimos 20 anos o valor da producao agricola da Califérnia pratica-
mente duplicou. E parece relevante assinalar que os produtores reconhecem que isso s6 foi
possivel pela enorme cooperagao que existe entre todos e que permite criar um “ecossis-
tema” que defende e promove a produgao californiana nos Estados Unidos e no Mundo.
De variados exemplos, destaco quatro pontos que me parecem bastante diferenciadores
da nossa realidade e que fazem bastante diferenga.




"Vale de Sacramento e Vale de Sao Joaquim repre-
senta cerca de 50% da drea agricola da Califor-
nia, cerca de metade da dreaitotal de Portugal”

Parece simples. Mas nds ndo temos conseguido fazer este
percurso, mesmo quando existem incentivos disponiveis.
N3o conseguimos estabilizar modelos produtives, nao
conseguimos na organizacao da producao, pelo menos de
forma sistematica e com escala suficiente paraafirmar Por-
tugal nos mercados internacionais, nem conseguimos na
ligacao as entidades do sistema cientifico.e tecnoldgico,
que continua a depender integralmente de fundos publicos
e tem por isso uma ligacdo a producao que fica aquém do
desejavel.




Investimento

No PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO RURAL 2014-2020, a CONSULAI ja submeteu 599 candi-
daturas as medidas de investimento, com um montante de investimento elegivel proposto que ronda
os 305 M€, dos quais 139 M€ foram considerados elegiveis e ja se encontram contratados.

Do total de candidaturas submetidas, apenas 8% dos projetos ja se encontram concluidos. A percen-
tagem de projetos em execucao, que representa 37% dos projetos apresentados pela CONSULAI,
aumentou, em comparacao com o semestre anterior. Relativamente a projetos aprovados, mas cuja
execucao ainda nao teve inicio, ou mais corretamente, ainda nao foram apresentados pedidos de re-
embolso, estes representam cerca de 13,8% do total das candidaturas. Cerca de 16,4% ainda se en-
contram apenas no estado de submetido ou em andlise, ou seja, sem qualquer decisao final.

As medidas com maior peso, quer em nimero de candida-
turas, quer em termos de montante elegivel proposto, sao
as medidas 3.1.1, 3.2.1 e 3.3.1, apresentando um nivel de
execucao de acordo com o seguinte grafico.

4OME
35M€

0, — ——
14,55% 16,42% 30M€
25M€
20M€ | | —
IsmMe | | —
Tove | —
SmMe B BN e
omE 33.1+3.2.1 3.2.1 3.3.1

Elegivel Aprovado
. Elegivel Apresentado em PP

37,13% Apoio Recebido

Os projetos a estas medidas, sao projetos cuja execucao
pode demorar até 2 anos apos a aceitacdo do termo, estan-
@ submetido- EmAnsise (@) Execucio Concluida do ainfja previsto na legislacdo a poss.ibilidade de pro-
) rrogacao, pelo que é natural que ainda existam poucos pro-
Aprovados @ Chumbados - Sem Dotagao jetos concluidos, visto que 77% dos projetos da CONSULAI

@ £ execucio @ Desitencias foram contratados entre 2017 e 2019.




10 Segundos
Pequenas Noticias

No passado dia 5 de julho, a Autoridade de Gestao do PDR2020
realizou uma sessao de esclarecimento de algumas medidas
Leader. Nessa sessao, que contou com a participacao de varios
elementos da Autoridade de Gestdo e do IFAP, estiveram pre-
sentes alguns Grupos de A¢ao Local (GAL), consultores e bene-
ficiarios.

A Autoridade de Gestao, informou que estas medidas se encon-
tram com taxas de compromisso e de execucao inferiores a média
do PDR, apresentando uma taxa de compromisso de 37% e de
execucao de 10%, sendo de salientar, que este desvio também
se deve, em parte, ao arranque tardio destas medidas.

De qualquer forma, estas medidas tém também uma taxa de in-
deferimento maior, sendo esta uma das razoes pela qual, a Auto-
ridade de Gestdo resolveu fazer esta sessao de esclarecimento.
Ha ainda a ressalvar, que a Portaria n® 152/2016, teve uma al-
teracao recente na Portaria n°® 303/2018, com republicacdo na
mesma portaria que regulamenta esta medida.

0 mais recente plano de abertura de candidaturas de 2019, atua-
lizado a02/07/2019, prevé:

+ A abertura da medida 3.1.1

+ A abertura da medida 3.2.1

+ A abertura da medida 3.3.1, em agosto-setembro, no entanto,
nao se preveé a abertura para todos os setores de atividade.

N3o consta ainda nesse plano de avisos, qualquer informagao
relativa a medidas baseadas em instrumentos financeiros.

Esta neste momento a decorrer o Aviso n® 15/SI/2019 Sl Ino-
vagao Produtiva que permite a apresentacao de candidaturas até
30/08/2019 as 19h. Este aviso estd aberto no PO Lisboa, PO
Algarve e PO Alentejo. Nos investimentos localizados na regido
NUTS Il do Alentejo, os projetos terdo de apresentar investimen-
to total igual ou inferior a 5 M€.

Estd ainda previsto um novo aviso de abertura, com todos os
programas operacionais, para o terceiro trimestre de 2019.

Encontra-se prevista a abertura de concursos para o terceiro e
quarto trimestre de 2019, para projetos individuais e coletivos,
respetivamente.

A Acdo 3.2 - Investimento na exploracdo agricola - abriu, pela
primeira vez, através de anuncios setoriais com dotacao propria
(sete avisos). As candidaturas sdo feitas ao setor de atividade
que apresenta uma maior percentagem de investimento, sendo
possivel incluir mais do que um setor numa candidatura. A aber-
tura dos varios anuncios € faseada, tendo tido inicio durante o
segundo trimestre e encerrando no inicio do terceiro trimestre.
Cada anuincio teve uma duragdo curta, entre trés a quatro sema-
nas, o que confirma a importancia de preparar com antecedéncia
as candidaturas, porque a componente administrativa e buro-
cratica tem uma importancia que nao deve ser desvalorizada, e
que pode ser a diferenca entre uma candidatura aprovada e ndo
aprovada.

A Valia Global da Operagao, cuja importancia se mantém fulcral
por ndo haver dotacao suficiente para todas as candidaturas sub-
metidas, apresenta uma metodologia de apuramento diferen-
te para cada setor. E, assim, cada vez mais importante ponderar
e analisar ao pormenor os investimentos a realizar e os seus ob-
jetivos, porque as candidaturas continuam a ser objeto de hie-
rarquizacao.

Durante o més de abril esteve abertaaacao 3.1.1, dedicada ape-
nas ao apoio a primeira instalacdo na atividade agricola - prémio
de instalagao aos jovens agricultores.

Prevé-se, durante o terceiro e quarto trimestres, a abertura da
acao 3.1.2 - Investimento na exploragao agricola + Jovens Agri-
cultores. Esta operacdo inclui, além da componente do prémio
de jovem agricultor, o apoio ao investimento na exploracdo. De
acordo com o plano previsional, a abertura serd, a semelhanca do
investimento na exploragao agricola, faseada por setores, com
dotacoes especificas.

Os projetos submetidos em 2017 (tanto da acdo 3.2.1 como da
acao 3.2.1 + Jovens Agricultores), e que transitaram para os con-
cursos de 2018, poderdo transitar ainda mais uma vez para os
anuncios setoriais de 2019. Os promotores ja comegaram a ser
notificados desta possibilidade, que permitird fazer alteragdes
relacionadas com a Valia Global da Operagdo, tais como a recla-
ssificacao de dossiers de investimento e reducado ou eliminacao
de investimento elegivel. Todas as declaracoes de inten¢ao de-
vem verificar-se a data de submissdo da candidatura original, e
nao da data da transicdo.
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12 Edicao dos Prémios

““Mais Alqueva, Mais Valor”

Uma iniciativa de sucesso!

Os Prémios “Mais Alqueva, Mais Valor”, uma iniciativa
integrada no projeto A.L.A. - Agendas Locais da Agua no
Alentejo, financiado pelo Fundo Ambiental e desenvolvi-
do em consércio liderado pela EDIA, com a CONSULAI e
a Universidade de Evora pretendem reconhecer projetos,
na area de influéncia do Empreendimento de Fins Multi-
plos de Alqueva, que implementem um conjunto de boas
praticas relacionadas com o uso eficiente da dgua, do
solo, a conservacao da biodiversidade, a promocao e a
divulgacao dos seus modelos de negdcio, integrando os
conceitos mais recentes de desenvolvimento sustentavel.

Este ano, na primeira edi¢do, os prémios tiveram como ob-
jetivo identificar e dar visibilidade as empresas, pessoas
e instituicdes que contribuiram para a eficiente utilizagao
dos recursos naturais, com especial enfoque no recurso
agua. Pretende-se criar uma rede colaborativa de agricul-
tores que possam demonstrar as boas praticas e promover
a disseminacgao destes conceitos que conciliam ambiente e
agricultura, criando mais valias para os produtores que as
implementam, a médio e longo prazo.

MAIS
ALQUEVA
MAIS

As categorias premiadas foram:

+PRODUCAO

Esta categoria pretendia distinguir os produtores agricolas (pes-
soas individuais ou pessoas coletivas), beneficidrios da EDIA,
que promovem o uso eficiente da agua bem como a adocgdo de
praticas sustentdveis (econdmicas, sociais e ambientais). Foram
aceites nesta categoria os projetos agricolas que representaram
um valor acrescentado para a regido de Alqueva, que estivessem
jaimplementados no terreno e que tivessem resultados demons-
trados.

+TRANSFORMACAO

Esta categoria distinguiu as empresas agroindustriais que imple-
mentaram praticas que conduziram a um crescente uso eficiente
de agua no seu processo e/ou que implementaram praticas sus-
tentaveis em termos sociais, ambientais ou econdmicos. Os pro-
jetos tinham de estar implementados e com resultados demons-
trados.

+ INOVACAO

Esta categoria distinguiu os projetos de inovagao/investigacao
que promoveram a sustentabilidade e a eficiéncia do uso de agua
pelos utilizadores de agua da EDIA. Os projetos tinham de estar
em curso, ou concluidos, valorizando-se os projetos com resulta-
dos demonstrados.

+ UTILIZACAO

Esta categoria pretendia distinguir todas as entidades empre-
sariais (excluindo as empresas agricolas e agroindustriais) e ndao
empresariais (escolas, cdmaras municipais, associacdes, coopera-
tivas, ONG, etc.) que promoveram praticas sustentéveis relacio-
nadas com critérios sociais e ambientais, destacando o uso sus-
tentavel da agua. Foram aceites nesta categoria as iniciativas que
contribuiram para a sustentabilidade dos recursos hidricos (por
exemplo, através de campanhas de sensibilizacao, divulgacdo de
informacao sobre o uso eficiéhte da dguarmonitarizacdodo con-
sumo'da‘dgua nas-instalagoes, instalagio de.equipamentos para
controlo de caudal ou substituicao de equipamentos por outros
mais eficientes). Os impactos das iniciativas tiveram'de ser senti-
dos na drea de influéncia do EFMA.

+ VALOR

Esta categoria de votacao, distinguiu as entidades que tiveram
um.papel relevante na regido e na gestao da agua, criando valor
na area-de influéncia do Alqueva. Os candidatos desta categoria
foram previamente selecionados exclusivamente pela EDIA.



‘““Mais Alqueva, Mais Valor”

Foram submetidas dezenas
de candidaturas a cada uma
das categorias a prémio,
tendo um impacto muito
positivo neste tipo de inicia-
tiva.

Neste sentido, foi realiza-
da a Sessdo de entrega dos
Prémios, no passado dia
14 de marco, no auditério
da EDIA, em Beja, com
uma apresentacao sobre
“0 valor da agua na pro-
ducdo agricola, hoje e no
futuro” pelo José Melo e
Abreu do Instituto Superior
de Agronomia, e uma mesa
redonda com um distinto
“Painel de especialistas”,
moderada pelo Rui Veris-
simo Baptista, que contou
com a participacdo do José
Melo e Abreu do Instituto
Superior de Agronomia, do
José Nuncio da Fenareg, do
Goncalo Morais Tristdao do
COTR e da Mafalda Evange-
lista do BCSD.

Os vencedores das categorias
premiadas foram:

ESPORAO

@ FiteFarmest
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Durante a cerimonia, foi ainda entregue uma mencdo honrosa ao
Agroturismo de Investimento — AGIRDIN.

Um projeto recente e inovador, que apesar do enquadramento
ndo se ajustar a nenhuma das categorias estipuladas no regula-
mento, tem apostado num conjunto de equipamentos e praticas
que correspondem integralmente aos objetivos e finalidades desta

iniciativa.




PROJETOS H2020

projeto SUPER-G fez um ano em junho deste ano, celebra-

do com a reunido de consorcio em Newcastle, no Reino Uni-
do, onde foram apresentados os principais resultados obtidos
neste primeiro ano e debatidas as acGes a desenvolver durante
0 2° ano do projeto.

Este primeiro ano teve um intenso trabalho de comunicacio e
disseminacao, liderado pela CONSULAI, com a apresentacao do
plano de comunicacdo, organizacdo do 1° Stakeholders’ Seminar,
desenvolvimento do website www.super-g.eu, publicacdo de
3 artigos cientificos, lancamento da 12 newsletter, culminando
com a criacdo das contas para as diferentes redes sociais.

Foi também organizado em parceria com o MTA Centre for
Ecological Research da Hungria o Concurso de Fotografia do
SUPER-G www.super-g.eu/2019-photo-competition/, que se
encontra a decorrer até janeiro de 2020. Este concurso procura
fotografias ligadas a prados permanentes em qualquer pais da
Europa nas seguintes categorias:

O concurso, tem como prémio uma via-
gem para duas pessoas a Liubliana,
na Eslovénia, em junho de 2020!

Para além do pacote da comunicacdo, foi desenvolvido muito
trabalho técnico, com aplicagao de questionarios a agricultores
em diferentes paises europeus, pretendendo-se recolher infor-
macao sobre tipologias e caracteristicas das pastagens perma-
nentes, sobre sistemas agricolas de gestdo destas pastagens e
sobre politicas que as influenciam a nivel europeu.

Este trabalho foi apresentado em diferentes seminarios e con-
feréncias, sendo o ultimo o EGF-EUCARPIA Joint Symposium
“Improving sown grasslands through breeding and manage-
ment”, na ETH Zurich, Suica, nos passados dias 24.a 27 de j
https.//www.egfeucarpia2019.ch/.

L

No segundo ano do SUPER-G, que se inici

Visite o website do projeto,

partilhe as nossas redes soci-

ais e participe na nossa Photo
Competition!




PROJETOS H2020

¢ FAIRsh

IRITAL TOOLE FON TasAlM ASYIIORN
Revolucao Digital na agricultura é atualmente uma re-
alidade, mas, no entanto, importa que os beneficios

da digitizacdo estejam disponiveis e que tragam um real

impacto na comunidade agricola em geral.

Por acreditar que os técnicos de aconselhamento agricola (advi-
sers) tém um papel determinante na adocao de novas tecnolo-
gias por parte dos agricultores, o projeto Europeu FAIRshare
pretende contribuir de forma determinante para capacitar os
técnicos de aconselhamento agricola e suas organizacdes na
utilizacdo efetiva de ferramentas e servicos digitais atualmente
disponiveis na Europa, potenciando a ado¢ao das mesmas numa
agricultura mais produtiva e sustentavel.

No projeto H2020 FAIRshare, a CONSULAI lidera o pacote de
trabalho da Disseminacdo e Comunicagdo, tendo como grande
objetivo desenvolver uma verdadeira Comunidade FAIRshare!

Nos ultimos 6 meses, foi elaborado um plano de disseminacao
e comunicagdo com o objetivo de potenciar a transferéncia de
conhecimento e de informacdes com os diferentes publicos-alvo.

I love these new
technologies,
but there’s lack
of user data

0

O site do projeto - www.h2020FAIRshare.eu - esta on-line, com
uma descricao detalhada do projeto, objetivos, pacotes de tra-
balho, noticias e eventos. Podem igualmente fazer download de
diferentes produtos do projeto.

Visitem-nos e compartilhem com os Vossos contactos!

Num projeto de digitizacdo ndo poderiam faltar as redes socias!
Sigam-nos, e compartilhem!

Bem-vindos a Comunidade
FAIRshare!




PROJETOS H2020

projeto H2020 SmartAgriHubs, aponta a uma aceleragao de desenvolvimento e in-

corporacao de tecnologia para todo o setor agroalimentar, a ja conhecida “digitali-
zacao” da agricultura. Para tal este projeto, do qual a CONSULAI é parceira, tem como
metas principais:

. - '
Flagship

Innovation
Experiments

Digital
Innovation

. Hubs
Innovation

.
Portal H
.

maturity model
for DIHs

g Competence

Centres
Em ndmeros, o SmartAgriHubs trata-se de um projeto com um financiamento de 20M€ abrangen-
do todos os 28 estados membros da UE, agrupados em Regional Clusters (RC). Culturas arvenses,
pecudria, fruticultura, horticultura, aquacultura sio algumas das areas do setor primario em que o
SmartAgriHubs estd presente com Experiéncias Pioneiras de Inovacao.

ST

~
S

70, SMART
AGRI
HUBS

Saiba mais sobre estes
projetos de inovacao em
www.smartagrihubs.eu

A CONSULAI desempenha o
papel de co-lider do RC Iberia,
servindo de ligacdo entre as
organizacdes e agricultores
ibéricos com a restante es-
trutura do projeto e a even-
tos como as futuras open
calls para novos projetos. A
nossa regiao conta com trés
Experiéncias Pioneiras de Ino-
vacao alicercadas na rede euro-
peia do SmartAgriHubs, sendo
coordenada por uma entidade
nacional (SAIA - Sensoring and
Artificial Intelligence Algo-
rithms for early detection of
crop disease symptoms) en-
quanto as restantes possuem
participacao ativa de parceiros
nacionais e europeus.



PROJETOS H2020

SuWaNu Europe

CONSULAI é parceira no projeto H2020 SuWaNu Eu-

rope que tem como principal objetivo a promogao da
reutilizacao de aguas residuais tratadas na agricultura.
A escassez de agua é um problema incontornavel e urge
identificar fontes alternativas que diminuam a pressao so-
bre os nossos limitados recursos hidricos.

O projeto teve inicio em 1 de janeiro de 2019 e tera uma duracao
de 30 meses, contando com 20 parceiros, que representam 10
paises, entre eles Israel e Chipre que contam com uma elevada
taxa de implementacdo de reutilizacdo de agua residual tratada
na agricultura.

Kick off meeting, Malaga, 17 e 18 de janeiro 2019 1st. General meeting no Chipre, 5 e 6 de junho, 2019

A reunido de arranque do SuWaNu Europe decorreu em Malaga,
em 17 e 18 de janeiro onde foram apresentados os diferentes
pacotes de trabalho. A CONSULAI € lider do pacote de trabalho
de disseminacdo (Dissemination and strategy), participando igualmente
em muitas tarefas técnicas dos diferentes pacotes de trabalho
em parceria com a FENAREG (Federacao Nacional de Regantes
de Portugal), formando o cluster portugués.

Nos dias 5 e 6 de junho reali-
zou-se a primeira reuniao geral,
em Nicosia, onde foi possivel
apresentar o trabalho realiza-
do nos primeiros 6 meses de
projeto e definir os proximos
passos, assim como conhecer
a maior estacao de tratamento
de aguas residuais que utiliza a
tecnologia de Biorreatores de
Membranas (MBR) em Vathia

Gonia.



Perspetiva para o préximo
programa europeu Horizonte Europa

Programa Horizonte 2020 acaba no final de 2020.

O préximo Programa-Quadro de Investigacao e Ino-
vacao vai decorrer entre 1 de janeiro de 2021 e 31 de

dezembro de 2027, e vai chamar-se Horizonte Europa
(HE). A dotacao orcamental deste programa vai aumen-
tar, passando dos 80 mil milhdes de euros do H2020
para 94 mil milhoes de euros no HE.

A discussao entre o Conselho Europeu, a Comissao
Europeia e o Parlamento Europeu esta ja numa fase
avancada, e o Regulamento do HE esta ja bastante
definido. N3o devera por isso haver grandes sur-
presas a partir de agora. Na pratica, os objetivos
operacionais e os tipos de atividades previstas
estao ja definidos. Falta ainda aprovar o orga-
mento, mas a estrutura global nao devera sof-

rer grandes alteragoes.

O Horizonte Europa vai estruturar-se em trés
pilares complementares e interligados:

A estes trés junta-se um pilar horizontal:
"Alargamento da participacao e reforco
do Espaco Europeu da Investigagao".

Para a CONSULAI o Pilar Il é o mais
importante. Este Pilar apoiara inves-
tigacdo e inovacao com enfoque nos
desafios societais e tecnologias in-
dustriais em dreas como as tecno-
logias digitais, o clima, a energia,
a alimentacdo, a bioeconomia, os
recursos naturais e o ambiente.
Esta alinhado com as politicas
Europeias e internacionais (por
exemplo, com os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel)

e tem a cooperagao e a com-
petitividade como elementos
catalisadores.

Tal como aconteceu no H2020, a CONSULAI vai apostar
fortemente no Horizonte Europa, nomeadamente procu-
rando integrar consorcios de exceléncia para desenvolver

projetos que nos permitam criar competéncias em areas
que consideramos fundamentais para o desenvolvimen-
to do setor agroalimentar em Portugal.

O Cluster 6 - Alimentacao, Bioeconomia, Recursos
Naturais, Agricultura e Ambiente, que é parte inte-
grante do Pilar Il, vai ser o mais importante para nds,

e onde vamos centrar a nossa aposta. No entanto,
e ainda dentro do Pilar Il, v3o ser criadas Missées
em temas transversais, com o objetivo de garantir
um elevado impacto socioecondémico através do
desenvolvimento de parcerias Europeias que en-
volvam a industria e os Estados-Membros. Uma
destas Missoes designa-se “Soil Health and
Food”, pelo que serd certamente mais uma
area em que queremos estar presentes.

Nos ultimos anos a CONSULAI fez uma
aposta forte, e bem-sucedida, nos pro-
jetos Europeus do H2020 (temos neste
momento sete projetos em curso e vamos
candidatar outros tantos em janeiro de
2020). No proximo Programa-Quadro
queremos ser ainda mais ambiciosos,
e trabalhar em parcerias de referén-
cia em Portugal para conseguir trazer
mais recursos, mais investigacao,
mais inovacao e mais conhecimento
para o setor.

Sabemos que temos instituicoes
e empresas altamente compe-
tentes, que estdo seguramente
ao nivel do que de melhor existe
a nivel Europeu, por isso quere-
mos fazer mais e melhor, em
conjunto com 0s NOssos par-
ceiros de sempre.



A importancia da comunicacao
aplicada ao setor agricola

comunicagao tornou-se um elemento estratégico im-

prescindivel para o setor agricola. Seja para assegu-
rar uma gest3do eficiente, seja para desmistificar, nesta
era de sustentabilidade e ambientalismo, algumas ide-
ias pré-concebidas que a sociedade em geral tem so-
bre esta drea, e que podem prejudicar os objetivos de
quem nela trabalha.

Dentro do setor agricola existem varios perfis e por
essa mesma razao, saber comunicar para um publi-
co tao heterogéneo, de forma clara, é de extrema
importancia. E preciso despertar empatia e esta-
belecer uma relacdo de confianca.

Cada vez mais, a comunicacao representa um pa-

pel estratégico e fundamental para uma gestao
eficiente. Desde as atividades mais rotineiras .‘-
de campo, ao desenvolvimento de projetos, a
disseminagao dos mesmos ou a divulgacao de ’
uma marca ou produto, a comunicagao repre-

senta uma pega-chave para atingir o sucesso L
dos objetivos previamente estabelecidos,
sejam eles: quota de mercado, aumento
de vendas, entrada em novos mercados, ‘
posicionamento / reposicionamento ou
reconhecimento, entre outros. |
Quando aplicada ao setor agricola, '
uma comunicacao clara e eficiente,
combate a desinformacao e ignoran-

cia sobre o setor, desmitifica ideias e
suposicoes, aproxima os produtores
dos consumidores e estabelece
relacoes duradouras de confianca.

Deste modo, a definicdo de es-
tratégias de comunicacdo e
marketing impulsiona o desen-
volvimento de competéncias e
potencia o interesse por parte
dos consumidores, promo-
vendo uma maior interacao

entre os diversos agentes do setor, gerando mais empatia e
novas oportunidades de negdcio.

A maioria da comunicagao que é gerada pelo setor é de-
masiado técnica, o que por sua vez, causa um certo distan-
ciamento entre os emissores e os recetores da comunicacao
que é produzida. Pelo exposto, a comunicacdo assume uma
posicdo de significativa relevancia para direcionar o conteu-
do técnico do setor para o seu target, de forma a captar a
sua atencao.

A visibilidade do setor aumentou nos ultimos anos, e por
isso, é imperativo que se comunique mais e que se comu-
nique melhor. Uma comunicagao eficiente gera confianga.
A confianca gera empatia. E a empatia aproxima o setor do
resto da sociedade.

goresenta

ma pe¢a-chave para atingir
sucesso dos objetivos pre-
iamente estabelecidos®

™
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Entrevista a Pedro Pimenta ..

P: O setor do leite tem passado por inimeras crises ao longo
dos ultimos anos. Como encara os proximos anos neste setor?
R: Depois do setor ter passado por uma violenta contragao nas
ultimas décadas, onde apenas subsistem 4 mil produtores em
territério nacional, de um universo outrora de 80 mil, acredi-
to que estes serdo “a nata da nata” da producdo de leite na-
cional. Como tal,estou convicto que a capacidade industrial
acteainstalada para se puder manter num futuro préximo,

vai ter forgosamente que olhar para os seus produtores

de uma forma mais sustentada e solidaria no tempo,
porque na verdade somos perigosamente poucos. Por
outro lado as necessidades lacteas futuras segundo a

FAQ e outras organizagdes internacionais, vao crescer

num ritmo superior a producdo o que a partida sera

um bom indicador para o lado da oferta. Se bem que o

grau de exigéncia ambiental, climdtica, de bem-estar

animal e seguranca alimentar serd cada vez maior e

mais escrutinada pelo consumidor, o que para nds
produtores n3o serd um problema de maior desde

que discutida de uma forma séria e fundamenta-

da, e ndo baseada na desinformacao técnica e em

mitos que muito tem prejudicado o nosso setor.

P: Quais as razoes que levaram a criagao da
Cooperativa Pingo de Leite?

R: A Cooperativa nasceu da vontade de 50
produtores de leite resilientes a crise que
atravessou o setor nos ultimos anos e que
acreditam nos beneficios da organizacao
da producao, concentracdo da oferta e na
otimiza¢do dos recursos, podendo conse-

guir aumentar o seu poder negocial junto

da industria.

P: Na dltima Feira Nacional de Agricul-
tura, em Santarém, apresentaram um
queijo flamengo. Como surgiu essa
ideia?

R: A ideia surgiu na Cooperativa
através da necessidade de valorizar

a producao dos seus associados
em produtos de valor acrescen-
tado como o queijo, que em si-
multaneo pudesse interagir com

0 consumidor num conceito

mais direto e de proximidade.
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“Coppra™

Este conceito centra-se na familia e na pequena exploragao, onde
as vacas sdo acarinhadas pelos proprios associados da Coope-
rativa, onde os valores do bem comum, da remuneracao justa e
solidaria sdo importantes para a sustentabilidade geracional da
sua atividade.

P: Quais os principais desafios que tém as Organiza¢oes de Pro-
dutores para conseguirem o envolvimento dos produtores?

R: Os desafios serdo maiores ou menores consoante a forma de
estar dos seus associados. Ninguém tem duvidas que se estiver-
mos organizados, a resposta perante o mercado serd mais facil
de se concretizar a todos os niveis, no entanto o saber estar em
grupo, a seriedade, a transparéncia e o altruismo sdo fundamen-
tais na mobilizac3o das pessoas em torno das suas organizacoes
de produtores.

P: Qual tem sido o papel da CONSULAI no vosso percurso?

R: O papel dos consultores para nds, mais “rurais ou humildes”
por vezes algo distantes dos meandros politico-econémicos e de
tendéncias de mercado, € essencial, e aqui a CONSULAI tem sido
um parceiro estratégico no crescimento da Cooperativa.




Plataforma de Gestao

de Projetos Internacionais

A plataforma foi desenvolvida e testada em paralelo
com o coordenador e gestor do projeto, que tam-
bém é administrador da plataforma. Por questoes
de seguranca e privacidade, o acesso € limitado
apenas a membros convidados por email e exige

a associacao do email a uma conta Microsoft
(pessoal ou empresarial). Com esta abordagem,
maximiza-se a seguranca e a rastreabilidade dos
utilizadores em todas as aplicacoes do site.

0 acesso a plataforma é responsive e indepen-
dente do meio informatico, seja ele, o com-
putador, o tablet ou mesmo o telemdvel.
0O elemento principal da plataforma de
gestdo é a biblioteca de documentos, que
armazena toda a documentacdo do proje-
to e assegura o acesso virtual aos mes-
mos, em qualquer localizacao.

Os documentos na plataforma podem
ser consultados utilizando o Office
online gratuito, ou a Suite tradicional
do Office (Word, Excel, Powerpoint)
instalado no computador do utiliza-
dor.

Esta é outra funcionalidade im-
portante da ferramenta, pois
nem sempre o acesso aos dados
é feito no computador pessoal
do utilizador.

Além desta funcionalidade, foram desenvolvidos outros modu-
los de gestdo centrais a gestdo completa e integral de todo o

projeto, tais como:

Bloco de notas

Util para capturar imagens, excer-
tos de sites, voz e notas de texto.
O objetivo do bloco de notas nao
¢ a criacao de um documento, mas
sim, agrupar todos os contetidos
digitais que podem estar na sua
origem, organizados e facilmente
pesquisaveis.

Biblioteca de documentos

A biblioteca de documentos,
simula na cloud, o aspeto e fucio-
nalidades do explorador do Win-
dows. Existem alertas persona-
lizaveis, que informam os utiliza-
dores gue existem novos ficheiros
ou que ficheiros existentes foram
alterados. E possivel sincronizar a
biblioteca com o computador.

Calendario

O calendario do projeto, permite
o lancamento de todos os even-
tos realizados ou por realizar do
projeto. E possivel consultar o
calendario no Outlook do com-
putador ou do telemdvel.

Fotografias e videos

Biblioteca de contetidos multi-
média, onde é possivel visualizar
videos e fotografias online.

Contactos
Lista de todos os contactos do
projeto.

Tarefas e Milestones

Alista das tarefas e milestones do
projeto, contém as datas de inicio
e fim e a designacdo da pessoa ou
pessoas responsaveis pela elabo-
racao das tarefas. A plataforma
alerta por email as tarefas em
atraso.

Utilizagao do site

Area reservada aos administra-
dores, que permite monitorizar a
utilizacdo do site. E possivel obter
métricas de quantos utilizadores
visitaram o site e quais sao 0s
documentos mais populares, en-
tre outras.

Com mais de 50 utilizadores e
mais de 3.000 consultas, cremos
que esta ferramenta de gestdo
permitird descomplicar em larga
medida o trabalho que hoje em
dia ainda continua a ser feito es-
sencialmente por email ou com
servicos gratuitos de partilha de
ficheiros (Dropbox), centrando
num Unico espaco online toda a
informacdo e documentacdo do
projeto.

Quando iniciamos as nossas
primeiras experiéncias com a
“Cloud” em 2016 estavamos
longe de adivinhar que hoje
terlamos um papel ativo na
transformacdo digital do setor,
seja com este servico ou com
o AGROBI e é com muita satis-
facao que sentimos que o melhor
deste movimento ainda estd por
vir. Conte connosco para ajudar
na sua transformacao digital.
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Mundo das certificacoes

A CONSULALI é constituida por uma equipa focada no setor agroalimentar com valéncias multidisciplinares. A Equipa
operacional da area de sistemas de gestao tem experiéncia relevante na implementacao e acompanhamento de Siste-
mas de Gestao, alicercada com uma experiéncia cumulativa de diversos trabalhos realizados no setor alimentar. Para
além disso a CONSULAI esta continuamente envolvida em projetos diferenciadores, sendo atualmente uma referéncia
no setor.

O sucesso dos nossos clientes € 0 Nosso sucesso e na drea de sistemas de gestao isso reflete-se na obtencao e renovacao
de cada uma das suas certificacoes. Partilhamos o nosso saber e num aperfeicoamento continuo, procuramos sempre ir ao
encontro das necessidades e superar as expetativas de satisfacao dos nossos clientes, tendo sempre em conta o cumpri-
mento dos requisitos legais e normativos aplicaveis.

No decorrer do primeiro semestre estivemos envolvidos em diversos projetos de implementacao e monitorizacao de siste-
mas de gestao, dos quais se destacam:

Renovou a certificagdo do sistema de gestdo da qualidade de acordo

Vidreira da Rinchoa, Lda com a norma de referéncia ISO 9001

-
"‘"i" Soutos da Vila - Sociedade Renovou a certificagdo do sistema de gestdo da seguranca alimentar
BT S LA Agro-comercial de castanha, Lda de acordo com o referencial GlobalG.A.P.
1 - . Renovou a certificagdo do sistema de gestao da seguranca alimentar
- Anténio da Costa Castanheira, Lda .
I ! de acordo com a norma de referéncia FSSC 22000
"

frozen food

diardico

BEILANIA

CENTENARIA

W
s
‘\\"V

PRIMOFRUTA

fo
Agrobeja

Cooperativa Agricola
de Mangualde, CRL

Dardico - Agrolndustria, S.A.

Peixaria Centenaria, Lda

Primofruta
Sociedade Hortofruticola, Lda

Agrobeja - Sociedade de Comerciali-
zac3o de Produtos de Agricultura e
Veterinaria, S.A

Renovou a certificagdo do sistema de gestao da seguranga alimentar
de acordo com HACCP (CODEX ALIMENTARIUS)

Renovou a certificagdo do sistema de gestdo da seguranca alimentar
de acordo com a norma de referéncia ISO 9001 e ISO 14001

Renovou a certificagdo do sistema de gestao da seguranca alimentar
de acordo com a norma de referéncia ISO 22000

Renovou a certificagdo do sistema de gestdo da seguranca alimentar
de acordo com o referencial BRC

Obteve a certificacao do sistema de gestao da qualidade de acordo
com a norma de referéncia ISO 9001



Gongalo Assis Lopes

SEABERRY surge como resultado da vontade de perseguir

um projeto de vida ligado a atividade agricola tendo como
base trés principios fundamentais: a viabilidade econdmica, a
ligacdo as mais recentes tecnologias e a sustentabilidade am-
biental nos métodos de producao.

E desta forma criada a SEABERRY, Sociedade Agricola Lda,
fruto da parceria familiar entre pai e filho, numa exploracao
dedicada a producdo de morango de alta qualidade em
sistema NGS (semi-hidropénico) em Ribamar, proximo da
Ericeira.

Das muitas vantagens que este sistema apresenta, a
flexibilidade de adaptacdo a diversas culturas, a elimi-
nacao de contaminacao de solos e a utilizaco alta-
mente racionalizada dos recursos, como € o caso da
reutilizacdo da agua em sistema fechado e recircu-
lante, foram caracteristicas determinantes para a
opcao tomada.

Este projeto segue, para além disso, uma tradicdo
agricola ha muito tempo desenvolvida na regido
de Mafra, a cultura do morango, incorporando
e utilizando inovacao e tecnologia limpa muito
recentes.

O prémio de Jovem Agricultor é antes de
mais um incentivo e uma responsabilidade
adicional na persecucao de sucesso do pro-
jeto, tendo ja dado frutos pela exposicao
que gerou e o0 numero de contactos com
potencial que facilitou.

Ndo queriamos deixar de agradecer a
CAP, CONSULAI e Bayer pela oportuni-
dade e pelo reconhecimento, sabendo
que o prémio de Jovem Agricultor traz
consigo uma série de oportunidades
de grande valor acrescentado.
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CONSULAI inaugurou o seu novo escritério em Lisboa no dia
em que celebrou o seu 18° aniversario.

0 dia 22 de marco de 2019 ficou marcado pelo facto da CON-
SULAI atingir a maioridade e, por isso, decidimos celebrar com
0s nossos clientes, marcando para o mesmo dia a inauguragao do
Nosso Novo escritorio em Lisboa.

0 evento teve inicio com uma visita pelo escritério, onde os nos-
sos clientes puderam nao s6 conhecer o novo espago, mas tam-
bém a nossa equipa e os seus projetos e desafios para o futuro.
A visita teve a sua primeira paragem na nossa “Tasca” (espaco
destinado, em dias normais, ds refeices, cafés e chds, da equi-
pa), tendo-se apresentado alguns indicadores de evolugao da
empresa ao longo dos primeiros 18 anos de atividade e brindado
a salde de todos com uma ginjinha de Lisboa.




epois, os convidados passaram pelas salas “Inovacdo I” e “In-

ovacao II” e pela nossa nova sala de trabalho em open space,
onde viram e ouviram as apresentacdes que preparamos para
eles com algumas das novidades e desafios que a nossa equipa
identificou para o setor no futuro proximo.

Na sala “Rigor”, o mural que instaldamos para o efeito com a ima-
gem de marca da empresa, permitiu tirar fotos e gravar alguns
testemunhos dos convidados e da nossa equipa, que servirdao
para nos recordarmos deste dia especial sempre que a memaria
nos faltar.

Quando terminamos as visitas
ao novo escritdrio, convidamos
todos os presentes a virem con-
nosco para o restaurante/gar-
rafeira “Estado d’Alma”, que se
situa no piso inferior ao do nosso
escritorio, e demos inicio a segun-
da parte (hd quem diga que foi a
melhor parte!) da nossa festa de
aniversario.




Veja o nosso
video!

De facto, seguiu-se uma Spring
Sunset Party que superou to-
das as nossas expetativas e sur-
preendeu todos os convidados
gue puderam relaxar e conviver
saboreando muitos produtos
tradicionais portugueses, devida-
mente acompanhados por vinhos
de diferentes regides vitivinicolas
nacionais, sempre ao som das
musicas que o DJ de servico nos
foi proporcionando.

0 bolo de aniversario da CON-
SULAI era, como n3o podia
deixar de ser, fantastico, o vi-
nho espumante nacional que o
acompanhou era, também ele,
extraordinario e a tradicional
cancao dos Parabéns foi en-
toada por um coro, entusias-
mado e divertido com a festa,
de mais de uma centena e meia
de vozes afinadas.

Ao longo de todo o evento, foi
possivel registar a visao positi-
va e confiante que a CONSULAI
e os seus convidados parti-
Iham relativamente ao futuro e
aos desafios que se avizinham
para o setor.




A CONSULAI participou na 362 Ovibeja, entre 24 e 28 de abril. O stand partilhado com a empresa TREVO
foi palco da entrega de prémios de reconhecimento, dos quais se destacam, o prémio “Nem sé de p&o vive

o Homem”

, entregue José Fernando Horta Parreira, o prémio “N&o ha atalho sem trabalho”

, atribuido a

Carmelo Sanchez, e o prémio “Plantar verde para colher maduro”, distinguindo a Bruno Cantinho. Antes da
entrega de prémios “oficiais”, a CONSULAI e o TREVO, prestaram uma homenagem simbalica a José Manuel
Contreiras com o lema “Quem se preocupa com os seus netos, planta um sobreiro”. Este ano, a CONSULAI
ainda desafiou alguns partidos politicos para um debate de ideias sobre “A imagem da agricultura na Socie-

dade”.
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A CONSULAI marcou presenca
numa visita de campo em Fron-
teira.
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FAGAMENTO
PONTUAL

E com muito orgulho que somos
membros do “Compromisso de
Pagamento Pontual”, cujo siste-
ma distingue as empresas que
honram os compromissos com os
fornecedores, potenciando desta
forma, o desenvolvimento das
empresas e a competitividade da
nossa economia e promovendo
uma nova cultura de pagamentos
em Portugal.

A CONSULAI juntou-se ao painel
de patrocinadores do 1° Con-
gresso Ibérico do Milho, man-
tendo a tradicdo do patrocinio
do Congresso Nacional do Milho,
organizado e dinamizado pela
ANPROMIS. No passado dia 13
de fevereiro, o nosso Diretor Luis
Mira da Silva, moderou o painel
dedicado ao tema “Inovacdo: Que
desafios para a proxima década?”.

A convite da NaanDanlain, a
CONSULAI conheceu alguns bons
exemplos de producdo horticola
em estufa na zona de Almeria, em
Espanha.

A

No passado dia 23 de maio a
CONSULAI visitou a infoAgro Ex-
hibition em Almeria - Espanha.



Para um melhor envolvimento e integracdo no projeto OLEOCOLZA,
que tem como principal objetivo a dinamizacdo da fileira da Colza, o
grupo operacional OLEOCOLZA, liderado pela ANPOC - Associagdo Na-
cional de Produtores de Cereais e que conta com mais sete parceiros,
sendo a CONSULAI um deles, organizou dois dias de campo que se re-
alizaram nos dias 19 de margo e 15 de maio de 2019. Contou com duas
visitas a campos de ensaio distintos na Regido do Ribatejo.

A CONSULAI esteve presente na
edicao deste ano da EUBCE (27th
European Biomass Conference
and Exhibition)!

Decorreu no passado dia 04 de
junho, no auditdrio da EDIA, em
Beja, a Jornada Técnica "Ven-
da responsavel de Produtos
Fitofarmacéuticos". 0O nosso
Diretor-Geral Pedro Santos, foi
orador com a apresentacdo do
estudo "Avaliagdo do setor da
distribuicdo de produtos fitofar-
macéuticos pelos agricultores".
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PRECISAMENTE!"

11 DE SETEMBERD
FORTE ALTE

1% OF SETEMEBRD
TE i

=
I

Depois do enorme sucesso da primeira edicao dos eventos PRECISA-
MENTE! em 2017, a Terrapro organiza, este ano, a segunda edicao
destes eventos. Com o mote “PRECISAMENTE o que a nossa agricul-
tura precisa!”, pretende-se, demonstrar a facilidade de utilizacao de
Agricultura de Precisdo, mostrando que € possivel ser mais eficaz com
menos recursos. Esta segunda edicdo contard com apresentacao de
casos de estudo e resultados praticos de aplicacdo nas diversas cul-
turas, num evento muito dinamico e de campo. Ira haver um evento
dedicado a culturas anuais e outro dedicado a culturas permanentes.
Faca a sua inscricao em: www.precisamente.net

A conferéncia “Do campo a mesa - A circularidade dos plasticos e a
nova agricultura” decorreu no passado dia 08 de abril, no auditorio da
EDIA, em Beja, e o nosso consultor Ricardo Zanatti abordou o tema da
avaliacdo do ciclo de vida dos plasticos agricolas no territorio de Alque-
va.

Esta foi uma iniciativa de autoria da EDIA em parceria com a CIMAC.



Luis Mira Pedro Falcato Pedro Santos Rui Almeida

Bruno Caldeira Joao Oliveira Lucia Correia Marisa Simoes

Ana Barriga Carolina Mendes Carolina Ramos Catarina Afra Rosa

Diana Dias Dina Lopes Francisca Machado Inés Rodrigues



Iris Salgueiro Jodo Margaca Jodo Robalo Marta Mendes

&
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Venha vestir
anossa camisola!

Sara Pereira Tania Figueiredo Tania Martins
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